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SHAPING THE STADIUMS 
OF TOMORROW TODAY

T/ +31 20 311 1333   E/ innovation@johancruijffarena.nl   W/ johancruijffarena.nl

As the first truely multifunctional stadium in Europe, 
Johan Cruijff ArenA, formerly known as Amsterdam 
ArenA, has been an inspiration to many. Unforget­
table AFC Ajax and Dutch national teammatches,  
fabulous concerts and a well developed ArenA area 
all contributed to the profitability of the stadium.

Over the years we have succesfully advised on FIFA 
World Cup stadiums in Brazil and Qatar and UEFA 

Euro stadiums in Poland and Ukraine to name a few.  
Today we are shaping the future of stadiums by  
using our venue as a fieldlab for new fan experience,  
mobility, safety & security, sustainability and facility 
management services. 
 
Secure your sustainable future and profit from our 
experience? Use our stadium hospitality for your 
inspiring event? Contact us!

DutchPanna® is expert en fabrikant van dynamische en vandalismebestendige
 panna- voetbal- sportkooien en outdoor calisthenics toestellen. Ons vakmanschap 
en specialisme wordt steeds meer ingezet om vooral de jeugd een sportfaciliteit te 

geven op bijvoorbeeld een openbaar gemeente terrein, sportvereniging of schoolplein. 
DutchPanna® is de oplossing tegen bewegingsarmoede. Ons speciaal ontwikkeld 

geluidwerend hekwerk voorkomt geluidsoverlast voor de directe omgeving. De designs 
zijn functioneel en combineren altijd met uw ontwerp en ideeën voor; bestaande 

locaties, te renoveren locaties en nieuw aan te leggen locaties. Ontdek de vele 
voordelen van onze op maat gemaakte sport-arena’s.

DE SPECIALIST IN
PANNA-VOETBALKOOIEN EN 
OUTDOOR SPORT ARENA’S.

DutchPanna B.V., 
Bennebroekerweg 93c, 
1435 CH Rijsenhout
The Netherlands

+31(0) 297 743 516
info@dutchpanna.nl
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Van sport voel je je beter. Of je nu zelf een wedstrijd speelt, of geniet 
van de (top)sportprestaties van anderen. En daarnaast is sporten 
gezond, voor zowel je lijf, als voor je hoofd. Sporten en bewegen moet 
dan ook een vanzelfsprekend onderdeel zijn in het leven van iedere 
Nederlander. De afgelopen jaren hebben we hier hard aan gewerkt. 
Maar, als we willen dat in 2040 sport en bewegen echt voor íedereen 
vanzelfsprekend is, moeten we een tandje bijzetten. Dat betekent dat 
sporten en bewegen voor iedereen toegankelijk moet zijn, trainers 
weten wat ze doen en dat er gesport wordt in een veilige omgeving.    

Dat betekent ook dat iedereen de kans krijgt om mee te doen. Waar 
je wieg staat, hoort niet te bepalen of sport in je toekomst een rol van 
betekenis speelt of niet. 

Daarnaast blijven we de topsport verrijken, maken we die 
toekomstbestendig en willen we zoveel mogelijk mensen inspireren 
met topsport. Want anderen zien sporten zorgt voor inspiratie om zelf 
te sporten. En dat is belangrijk, want op dit moment is de helft van de 
mensen in Nederland te zwaar en tegelijkertijd beweegt de helft van 
onze samenleving ook te weinig. 

Wat we in ons land nastreven, is ook wat we internationaal willen 
uitdragen. Dat doen we onder andere via SportsNL, waar Orange 
Sports Forum partner in is. SportsNL is een organisatie die is 
opgezet om partijen uit de Nederlandse sportsector met elkaar te 
verbinden. Daarmee hopen we dat Nederland in 2030 wordt gezien 
als de (handels)partner voor inclusieve, duurzame en innovatieve 
sportbeleving.

Daarnaast halen we de wereld ook naar Nederland. Zo kwamen op ons 
initiatief dit jaar partijen uit heel Europa bijeen tijdens het LGBTIQ+ and 
Sports Policy congres om met elkaar te spreken en van elkaar te leren 
hoe discriminatie in de sportwereld tegen te gaan. Op deze manier 
kunnen wij kennis uitwisselen en verder door ontwikkelen. 

Ik ben er ook trots op dat wij als Nederland in samenwerking met de 
sportsector grote evenementen kunnen organiseren. Bijvoorbeeld het 
WK Volleybal afgelopen jaar en de European Para Championships in 
2023. Evenementen die verbinden, maar ook een inspiratie kunnen zijn 
om je bijvoorbeeld toch in te schrijven bij die sportclub in de buurt.

Ik hoop dat deze uitgave van het jaarboek Holland Sports & Industry 
Nederlandse organisaties verder faciliteert met het internationaal 
uitwisselen van kennis, producten en diensten. Op deze manier 
kunnen wij ons sportbeleid verder innoveren en hopelijk ook bijdragen 
aan ontwikkelingen in het buitenland waar de sportsector actief 
gepromoot word. Want alleen samen zijn onze ambities te realiseren. 

Minister voor Langdurige Zorg en Sport,

Conny Helder

VOORWOORD 
MINISTER HELDER

Beeld © Arenda Oomen 
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Beste Sportvrienden, 

Met gepaste trots presenteren wij u hierbij het jaarboek Holland Sports & Industry 2022/2023.

Het jaarboek dient al jarenlang als een belangrijk naslagwerk voor de Nederlandse sportindustrie en het geeft een 
overzicht van de enorme diversiteit aan Nederlandse bedrijven, organisaties en instellingen gelieerd aan sport. Het 
jaarboek wordt dan ook volop gebruikt door ambassades, consulaten, bedrijven, sportbonden en andere relevante 
sportorganisaties en –instellingen. 

2022 stond in het teken van vele aansprekende sportevenementen met als hoogtepunt de Olympische- en 
Paralympische Winterspelen in Beijing. Nederland behaalde een mooie 6de plaats op de medaillespiegel, met een 
totaal van 17 medailles (8x goud, 5x zilver & 4x brons). Op de Paralympische Spelen eindigde Nederland als 16de op 
de wereldwijde ranglijst, met 3x zilver & 1x brons. In de Tour de France werden mooie resultaten behaald, met name 
door het Nederlandse Team Jumbo-Visma, door zowel de groene als de gele trui over de finish te brengen in Parijs. 
Ook in de Tour de France Femmes presteerden de Nederlandse dames uitstekend, alsmede bij het WK Wielrennen 
2022 in Wollongong.

Deze prestaties bewijzen de kracht van het Nederlandse sport-ecosysteem en zijn het resultaat van jarenlange 
investeringen van de sporters, sportbonden, bedrijven en (overheids)instellingen. Het is bijvoorbeeld mooi om te zien 
dat diverse innovaties bij hebben gedragen aan de prestaties van de Nederlandse sporters. Daarnaast zetten ook vele 
bedrijven en organisaties Nederland op de kaart met duurzame, inclusieve en circulaire oplossingen voor de sport. 

Ook Orange Sports Forum heeft in 2022 mooie stappen kunnen maken en projecten kunnen realiseren. In het 
buitenland is met name de publiek-private samenwerking in de Verenigde Staten met betrokkenheid van 20 
geëngageerde bedrijven succesvol. Daarnaast vonden er wederom meerdere succesvolle handelsmissies plaats naar 
sportevents en -beurzen in Miami, Lausanne, Monaco, Curaçao en Glasgow. Dergelijke missies worden steeds weer 
actief ondersteund door de Nederlandse ambassades of consulaten in de betreffende landen.

In Nederland zelf heeft Orange Sports Forum in 2022 haar activiteiten en impact ook verder uitgebreid door de start 
van de OSF Academy samen met 10 van haar deelnemers. De kennis, kunde en best practices vanuit het OSF netwerk 
worden hier verzameld en vanaf medio 2023 beschikbaar voor alle OSF-deelnemers. De OSF Facilitator herbergt 
inmiddels 5 beloftevolle innovatieve startups uit de wereld van sport & tech die vanuit het OSF bestuur begeleid 
worden in een vastomlijnd programma. Ook is de “OSF Community App” geïntroduceerd als tool om de communicatie 
binnen de OSF-deelnemers te optimaliseren. Tenslotte probeert OSF als adviesorgaan van de Nederlandse Sportraad 
de belangen van haar leden zo goed mogelijk te vertegenwoordigen en borgen in toekomstig politiek beleid. 

Ook 2023 zal weer volop kansen bieden voor de deelnemers van OSF en middels diverse bijeenkomsten een doorkijk 
bieden naar 2024, het jaar van de Olympische Spelen in Parijs en naar de Olympische Winterspelen in Milaan in 2026. 
Vanzelfsprekend zullen we Nederlandse sport-gerelateerde organisaties blijven ondersteunen op hun weg naar het 
buitenland. Zodoende zullen we onze deelnemers ook in 2023 op een goede en efficiënte wijze blijven faciliteren en 
vertegenwoordigen om successen en progressie te kunnen realiseren.

We wensen u veel leesplezier en een gezond 2023! 

Met sportieve groet, 

Stichting Orange Sports Forum

VOORWOORD

Arun SwamiPersaud Camil Smeulders John van de Laar  Rick Sleegers Marielle Wiegmans Nico Delleman



THE STADIUM CONSULTANCY BV  +31 85 877 2098    THE-STADIUM-CONSULTANCY
JAN MASSENSTRAAT 32   INFO@STADIUMCONSULTANCY.COM
1411 RW NAARDEN   WWW.STADIUMCONSULTANCY.COM  @STADIUMCONS
THE NETHERLANDS

The Stadium Consultancy is a boutique consultancy and project management 
company for the stadium and sports facility industries. Since our establishment in 2006, we 
have been involved in more than 100 projects worldwide for clients, which include FIFA, 
UEFA, professional football clubs, sports associations and municipalities.

SPECIALIST SERVICES FOR
THE PLANNING, DEVELOPMENT,
OPERATION AND MANAGEMENT

OF SPORTS FACILITIES

Planning &
Development

Operations &
Management

Project
Management

Overlay Planning
& Bid Books
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Meer informatie over onze 
producten of tailor-made 
projecten?

DutchPanna B.V., 
Bennebroekerweg 93c, 
1435 CH Rijsenhout
The Netherlands

+31(0) 297 743 516
info@dutchpanna.nl

dutchpanna.com dutchpanna.com
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Onze producten staan garant voor hoge kwaliteit, veiligheid en heel 
veel speel- en kijkplezier.

Vraag een offerte aan voor uw eigen pannakooi, voetbalkooi, pannaveld, 
voetbalveldje of calisthenics sportveld voor uw school, gemeente, 
sportvereniging of openbare ruimte.

Panna-voetbalkooien en calisthenics parken op maat

Dynamisch en veilig spelen door ovale panna-voetbalkooien & sport arena’s

Makkelijk in onderhoud

Fastfeetgrinded G3 gerecyclede & regenwaterdoorlatende sportvloeren

Voor scholen, gemeenten, sportverenigingen en openbare ruimtes

Wij ontwerpen, leveren en plaatsen

DE SPECIALIST IN
PANNA-VOETBALKOOIEN EN 
OUTDOOR SPORT ARENA’S.

CALISTHENICS

Complete callisthenics parkenDiverse outdoor sportfaciliteiten

Pannakooien en outdoor sportarena’s Fastfeetgrinded G3 gerecyclede & regenwaterdoorlatende sportvloeren
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We help your business run seamlessly across borders
We think ahead, cross-border, cross-cultural and across time zones. With La Gro Geelkerken as 
your full-service legal partner, you can focus on realising your international ambitions. We take 
a proactive approach, offering you pragmatic and relevant advice with efficient communication. 

Our international experience

Our corporate, IP&IT and privacy law teams work for multi-
nationals from, or doing business in western Europe,
 facilitating their cross-border goals. With more than 12 years 
of experience, we have become one of the leading legal 
Asia experts in The Netherlands. Our full-service offering 
ensures clients that we can help them with any legal 
challenge they may encounter. 

Do you want to seamlessly do business internationally or in 
The Netherlands? Find us at www.lagrogeelkerken.nl/en
or call Joost Vrancken Peeters (+31 6 2021 0657) Think ahead



www.prosoccerdata.com // info@prosoccerdata.com
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Handelsmissie naar Parijs georganiseerd door de Rijksdienst voor Ondernemend Nederland en de Ambassade van het Koninkrijk der Nederlanden in 
Frankrijk, met ondersteuning van Handelsroute. Deelnemende bedrijven: Oxycom Fresh Air, Lumiforte Line Marking, Beewan Sports Experience, VDL 
Mast Solutions & VDL Seating Systems, DrainTalent, Orange Sports Forum, Sorama, Movico, Sanitronics International en Nijhuis Saur Industries.
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BOUW MEE AAN DE OLYMPISCHE 

In de zomer van 2024 vinden de Olympische en Paralympische Spelen plaats op 

nog geen 3,5 uur treinafstand van Amsterdam. Parijs is dan aan de beurt om de 

Spelen te organiseren. De ambities zijn torenhoog: de organisatie wil van deze 

Spelen de meest duurzame ooit maken. Dit willen ze bereiken door innovatieve 

kennis en bewezen concepten in huis te halen. Een uitgelezen kans voor het 

Nederlandse bedrijfsleven om een bijdrage te leveren aan ‘OS2024’.

EN PARALYMPISCHE SPELEN 

Ontdek de kansen in Frankrijk  
met hulp van de  
Nederlandse overheid

2024 IN PARIJS
De meest duurzame Olympische Spelen 
organiseren is de eerste doelstelling. Vanuit 
de Franse staat moet er een ‘legacy’ worden 
gecreëerd voor de Parijse regio. Eén waar iedere 
inwoner op de lange termijn plezier en profijt 
van heeft. Er moet een digitaal verbonden stad 
komen, een Smart City, om duurzaamheid 
en toekomstbestendigheid met elkaar te 
verbinden. 
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Op de hoogte blijven?
Interesse gewekt en klaar om te horen wat de kansen zijn voor 
Nederlandse bedrijven tijdens de Spelen in Parijs? 
Om de maand wordt er een nieuwsbrief uitgestuurd 
met commerciële kansen. Hierin staan de meest recente 
aanbestedingen rondom de Spelen. 

Meld je aan door te mailen naar par-ea@minbuza.nl onder 
vermelding van: Register Newsletter Tenders Paris 2024. 

Gouden kans voor Nederlands bedrijfsleven
Nederland staat internationaal bekend als een land waar duurzaamheid 
en technologie horen bij sport. Zo kent Nederland vele particuliere 
verbanden, sportbonden en commerciële samenwerkingen. Hierbij 
ondersteunt de overheid door bijvoorbeeld deuren te openen bij 
andere overheden en organisaties. Alles met het doel: Nederland 
en zijn innovatieve oplossingen positioneren als (top)sportland en 
samenwerkingspartner.

Voor het bedrijfsleven is het zaak om dit goede imago om te zetten 
naar zakelijke kansen. Tot de Olympische Spelen worden het WK Rugby, 
meerdere Tours de France, Roland Garros toernooien en Parijse marathons 
georganiseerd. Nederlandse bedrijven hebben nu de kans om de Franse 
markt te betreden en de samenwerking met Franse partijen op te zoeken 
op deze evenementen.

Nederlandse ambassade & SportsNL
De Nederlandse ambassade in Parijs werkt in samenwerking met SportsNL 
aan het creëren van optimale randvoorwaarden voor Nederlandse 
bedrijven. Zij brengen zakelijke kansen in beeld met het organiseren 
van webinars, het uitvoeren van marktstudies en het organiseren van 
werkbezoeken. Ook zijn er ‘boots on the ground’ in de vorm van Franse 
consultants. In de aanloop naar de Spelen worden er meer en meer 
aanbestedingen gepubliceerd waarop bedrijven zich kunnen inschrijven. 
De Nederlandse ambassade in Parijs en SportsNL blijven deze in kaart 
brengen en zullen daarbij relevante activiteiten organiseren voor het 
Nederlandse bedrijfsleven.

Nederlandse successen 
Tot dusver hebben de door Nederland uitgevoerde activiteiten hun 
vruchten afgeworpen. Zo heeft de Nederlandse ambassade in Parijs 
ondersteuning geboden aan VenHoevenCS in het proces bij het 
binnenhalen van de aanbesteding voor het Aquatics Centre. De faciliteit is 
ontworpen voor multifunctioneel gebruik. Tijdens de Olympische Spelen 
vinden hier de wedstrijden waterpolo, duiken en synchroonzwemmen 
plaats. Het gebouw zal vervolgens tijdens de Paralympische Spelen als 
trainingsfaciliteit worden gebruikt, waarna het zal fungeren als centrum 
voor diverse (sport)evenementen voor de buurt. Het ontwerp draagt 
bij aan de beleving van de Spelen in Parijs, maar misschien nog wel 
belangrijker: na de Spelen blijft er een mooi en innovatief sportcentrum 
over voor de inwoners van Saint-Denis, Parijs. Dit sluit aan bij de ambities 
van de stad Parijs op het gebied van legacy voor de stad.

Zo zijn er veel Nederlandse bedrijven die al succes boekten in Parijs. Naast 
VenhoevenCS is van bedrijven als Arcadis, Movico, AAA Lux, Signify, MTD-
Water, Tree Builders, ENS Clean Air en Randstad hun product of dienst 
onderdeel van de Spelen in Parijs. 

NOC*NSF
Voorafgaand aan de Olympische Spelen in Parijs organiseert NOC*NSF 
de TeamNL Expo. Dit event duurt een aantal weken en heeft als doel het 
delen van kennis en opbouwen van netwerken tussen Nederland en 
Frankrijk. De Nederlandse ambassade in Parijs ondersteunt NOC*NSF in 
het organiseren van de Expo. 

Daarnaast is Sportcentrum Papendal (in opdracht van NOC*NSF), met 
hulp van de ambassade, op zoek naar een locatie voor het TeamNL 
National House. Hier kunnen fans sport kijken en TeamNL-prestaties 
vieren. De Nederlandse ambassade helpt in de zoektocht naar een locatie 
en, zodra een locatie is gevonden, helpt de ambassade NOC*NSF bij met 
organisatorische taken zoals het verkrijgen van vergunningen en het 
sluiten van contracten.

SportsNL is een publiek-privaat initiatief opgezet om
partijen uit de Nederlandse sportsector met elkaar te
verbinden. Door het samenbrengen van Nederlandse
bedrijven, overheidsinstanties, maatschappelijke
organisaties en kennisinstituten, wil Nederland zich
laten zien als uw partner voor inclusieve, duurzame en
innovatieve (top)sportbeleving. Hierbij ligt de focus op
het gezamenlijk optrekken en het positioneren van
Nederland bij activiteiten in het buitenland.

SportsNL wordt gecoördineerd door de Rijksdienst voor
Ondernemend Nederland. Voor meer informatie
bezoek ons op https://www.sports-nl.com/ 
en volg de LinkedIn-pagina door de QR-code te
scannen. 
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WK VOLLEYBAL IN NEDERLAND 
DUURZAAM EN INNOVATIEF

Memorabele evenementen
Zoals de Nederlandse sport- en (beach)volleybalvolger weet, heeft de 
Nederlandse Volleybalbond Nevobo een reputatie als het gebied van 
het organiseren van memorabele evenementen. In 2015 werd het WK 
Beachvolleybal gespeeld in vier steden, met onder andere stadions 
op de Dam in Amsterdam en op de Hofvijver in Den Haag, voor Het 
Torentje van Minister-President Rutte.

In 2017 werd voor het eerst nagedacht over het binnenhalen van 
een van de grootste internationale sportevenementen. Het is de 
Nevobo nooit alleen om het sportevenement te doen geweest. Sport 
en maatschappij met elkaar verbinden. Niet alleen een evenement 
neerzetten, maar een blijvende legacy creëren. Gezonde voeding 
en duurzaamheid werden als thema’s gesteld, uitmondend in een 
prachtige story voor de Nederlandse sportindustrie. 

Het wereldkampioenschap volleybal voor vrouwen is 
na de Olympische Spelen van 1928 en het EK voetbal 
van 2000 het derde grootste sportevenement dat ooit 
in Nederland is georganiseerd. Met een televisiepubliek 
van meer dan twee miljard mensen en 125.000 fans 
die in drie Nederlandse steden kwamen kijken naar in 
totaal 60 wedstrijden is het WK een enorme katalysator 
voor maatschappelijke betrokkenheid, duurzaamheid en 
innovatie. Twee voorbeelden daarvan zijn het SportNXT-
congres waar kennisdeling op het gebied van media, 
marketing en communicatie centraal stond en de 
speciaal voor het WK ontwikkelde Volley Running Game, 
waar gamification zorgt voor een grotere betrokkenheid 
van de jongere doelgroep.

Gelderland
Provincie Gelderland haakte aan als partner. De provincie zag de 
maatschappelijke waarde voor de burger, maar ook de economische 
en internationale waarde van een van de grootste industrieën in 
Gelderland: researchuniversiteit Wageningen die al 50 jaar wereldwijd 
leidend is op het gebied van voeding en voedselproductie. Dit 
werd tot uiting gebracht in de Gelre Food Court, in de fanzone bij 
de GelreDome. Twintig restaurateurs produceerden gezonde en 
verantwoorde maaltijden voor de fans en spelers. Dit thema kon door 
het WK worden opgetild en wordt nu op een hoger niveau uitgerold.

Voor het WK Volleybal 2022 werden alle registers opengetrokken. 
Het was voor het eerst dat alle 24 deelnemende landen hun eerste 
wedstrijd speelden in hetzelfde stadion. De Nevobo en haar partners 
hebben daarvoor voetbalstadion en evenementenlocatie GelreDome 
omgebouwd tot volleybaltempel. Maar liefst drie stadions werden 
daar neergezet, een ongekende prestatie. Op het centercourt konden 
meer dan 10.000 toeschouwers de wedstrijden bekijken, bij de twee 
andere velden was er plaats voor ruim 4.000.

SportNXT-congres
In die inspirerende omgeving werd het congres SportNXT 
georganiseerd door het Nederlandse Techonomy, specailist in sport 
en innovatie op het gebied van marketing, media en communicatie. 
Vertegenwoordigers van onder andere sportbonden, grote sponsors, 
ministeries, steden uit zowel binnen- als buitenland kwamen op vrijdag 
30 september bij elkaar om de kennis die in vijf jaar voorbereiding 
en organisatie op het gebied van sportmarketing, -media en 
-communicatie is opgedaan te delen. Middenin GelreDome, op een 
van de speelvelden, presenteerden grote internationale partijen hun 
succesvolle cases. 
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Success stories
Zo vertelde bierbrouwer Carlsberg over de jarenlange sponsorrelatie 
met Liverpool FC, Jan de Jong van de Eredivisie CV sprak over 
mediarechten en oud-technisch directeur van NOC*NSF Maurits 
Hendriks legde de verbinding met betrekking tot excelleren. Hoe kun 
je niet alleen in de sport excelleren, maar ook in de maatschappij?  

Bob Heere, professor en directeur sportmanagement aan de 
Universiteit van Noord-Texas, nam de bezoekers mee in zijn onderzoek 
naar waarom fans eigenlijk een evenement bezoeken. De reden ligt 
voornamelijk op het gebied van sociale interactie. Een waardevolle 

WK VOLLEYBAL
	 100	 wedstrijden in Nederland en Polen
	 39	 wedstrijden in GelreDome
	 16	 wedstrijden in Rotterdam Ahoy
	 5	 wedstrijden in Omnisport Apeldoorn
	125.000	 bezoekers in Nederland

Thema’s bewegen en gezonde en duurzame voeding
	 24	 teams verbleven in 31 Gelderse hostgemeentes
	 12.000	 verantwoorde en duurzame maaltijden geserveerd 
		  in het Gelre Food Plaza
	 3.000 	 scholenclinics door heel Nederland
	 39	 permanente netsportvelden aangelegd in Nederland
	 700	 side-events
	 300	 wijkactiviteiten
	 35	 Nationale Diabetes Challenge wandelgroepen

les voor alle partijen die in de toekomst een evenement willen 
organiseren. Teun Verheij deelde zijn kennis over het organiseren van 
de Formule 1 Heineken Dutch Grand Prix.

Het congres vormde het startpunt voor hoe in Nederland en 
daarbuiten gedacht wordt over de organisatie van sportevenementen. 
De social purpose was bij het WK Volleybal zeer belangrijk, niet alleen bij 
de Nevobo, maar ook voor wereldvolleybalbond FIVB is dit van groot 
belang. Peter Sprenger, voorzitter Nevobo en directeur Techonomy, 
ontving van FIVB-directeur Fabio Azevedo misschien wel het mooiste 
compliment: “Nevobo always delivers.”
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Gamification
Ook gemeente Rotterdam was een organiserende partner van het 
WK. Rotterdam had met het hosten van 16 wedstrijden uit de tweede 
ronde van het WK een grote bijdrage in de organisatie. De havenstad 
profileert zich al jaren op het gebied van sport, maar specifiek 
ook e-sports. De RTM Games Week in oktober is bijvoorbeeld het 
voornaamste gaming lifestyle event van Nederland. De stad is het 
epicentrum van gaming in de Benelux. 

In samenwerking met de gemeente, met Rotterdam Topsport en 
Provincie Gelderland werd door Techonomy een game ontwikkeld om 
een jongere doelgroep kennis te laten maken met het WK Volleybal. 
Het resultaat mocht er zijn. Samen met het Nederlandse bedrijf Hulan 
Games werd de Volley Runner Game ontwikkeld. In het spel ren je door 
Rotterdam en Arnhem om Mikasa-volleyballen te verzamelen. Spelers 
kunnen elk van de 24 deelnemende landen kiezen voor hun avatar en 
er waren in aanloop prijzen winnen als kaartjes voor de wedstrijden en 
volleybalgear. 

Laagdrempelig
Robin Sweegers, gaming-expert bij Techonomy, legt uit waarom er is 
gekozen voor de Volley Runner Game. “Er is bewust gekozen voor het 
aanpassen van een bekend game-concept, in plaats van het maken 
van een volleybalgame. De jeugd maakt zo op een laagdrempelige 
manier kennis met het WK Volleybal. Met de game wordt de jeugd 
bereikt die op een andere manier niet in aanraking zou komen met 
het evenement.”

Dat het spel laagdrempelig is, bleek al direct bij de lancering op 18 
augustus in de Markthal in Rotterdam. Kinderen en hun ouders 
dromden samen bij de tablets en streden direct op de hoogste scores. 
Sindsdien werd het spel gedownload in 67 landen. De twee beste 
spelers werden uitgenodigd om op vrijdag 7 oktober uitgenodigd om 
in Rotterdam Ahoy tussen de tweede en derde set van de wedstrijd 
tussen Italië en Argentinië op het grote scherm de finale te spelen. 

Engagement
Het publiek van enkele duizenden fans die later op de dag zouden 
kijken bij Nederland-Brazilië leefde hartstochtelijk mee met de 
twee spelers die in 1 minuut zoveel mogelijk volleyballen moesten 
verzamelen. Het engagement in het stadion bereikte daar een mooi 
hoogtepunt. Zo zorgde de Volley Runner Game niet alleen online 
voor verbinding, maar was er ook daadwerkelijk in het stadion een 
prachtige showcase van wat gamification voor je evenement kan 
betekenen.

VOLLEY RUNNER GAME
Aantal landen gespeeld:	 67
Gemiddelde tijd in game gespeeld:	 2:54m
Totaal aantal Mikasa-volleyballen verzameld:	 40.207.725
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INVICTUS GAMES DEN HAAG 2020

Aangezien Den Haag "de internationale stad van vrede en recht" is en Nederland de Invictus 
Games-gemeenschap vanaf het begin ondersteunt, stonden de Nederlandse overheid en 
de gemeente Den Haag achter de waarde van het organiseren van The Invictus Games in 
Nederland. De wedstrijden begonnen in 2012 in Londen en gingen vervolgens naar de 
Verenigde Staten, Canada en Australië. Deze zijn allemaal gerelateerd aan het gemenebest 
en het zijn grote landen met enorme stadions en Olympische dorpen. Nederland is een 
klein land, maar we hebben een uiterst ondernemende geest en een oplossingsgerichte 
houding in ons. We kunnen ons dus onderscheiden en onze beloften waarmaken dat we 
deze games volgens de vereiste standaard hebben kunnen organiseren, maar op een zeer 
kostenefficiënte manier. We vonden dit evenement erg belangrijk om de kracht van sport te 
laten zien en hier een community omheen te bouwen. We waren vastbesloten om te laten 
zien dat succes ook mogelijk is met beperkte budgetten. Zelfs na alle uitdagingen waar we 
voor stonden rond de COVID-19-pandemie. Als de deelnemers klaar waren om de strijd met 
elkaar aan te gaan, was het onze rol om hen een evenement en platform te bieden om in te 
kunnen schitteren. 

De Invictus Games is een internationaal sportevenement voor gewonde, 
invalide en zieke militairen, zowel dienende militairen als veteranen. De 
Invictus Games gebruiken de kracht van sport om herstel te inspireren, 
revalidatie te ondersteunen en een breder begrip en respect te genereren 
voor iedereen die hun land dient. Voor de deelnemers is het een belangrijke 
stap in hun revalidatieproces en voor hun families is het een kans om hun 
geliefden te zien schitteren en een rol te spelen in het genezingsproces 
van zowel de deelnemers als hun families. Hun rol is net zo belangrijk in 
dit proces. Omdat trauma’s niet alleen door één persoon worden ervaren, 
moeten we kijken naar hoe we iemand kunnen helpen die erdoor wordt 
getroffen. Vaak verandert de dynamiek thuis, waarbij partners de rol van 
verzorger spelen en kinderen zich moeten aanpassen aan veranderingen. 
Voor de bredere wereldwijde gemeenschap is het erg belangrijk dat we 
bewustzijn creëren en blijvende verandering brengen in het leven van 

degenen die ons gediend hebben. 
p Photograph: © Getty Images for Invictus Games The Hague
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Harry, de Hertog van Sussex en beschermheer 
van de Invictus Games, die betrokken is en 
veel persbewustzijn creëert, is Invictus ook een 
uniek en feelgood-evenement dat brede steun 
verdient.

Aan de publieke kant was er betrokkenheid van 
Defensie, het Ministerie van Volksgezondheid, 
Welzijn en Sport, RVO, het Ministerie van 
Buitenlandse Zaken en vele andere publieke 
instellingen. We hadden vroege betrokkenheid 
van de overheid en de stad nodig om van het 
Zuiderpark een locatie te maken die meer dan 
tien verschillende soorten sportevenementen 
kan organiseren. En daarnaast hadden we 
ondersteuning nodig voor onder andere 
beveiliging en brandveiligheid, omdat de 
Invictus Games zouden worden bijgewoond 
door bekende publieke figuren. Zonder de 
steun op nationaal en lokaal niveau hadden we 
het niet kunnen doen. 

De steun van de vele vrijwilligers was heel 
waardevol en cruciaal voor ons. Velen van 
hen hebben iemand verloren of kennen 
iemand die iemand heeft verloren tijdens hun 
diensttijd. Zelfs als ze geen band hadden met 
gediende personen, voelden ze de sfeer en 
liefde die door iedereen werd getoond. Meer 
dan 250 vrijwilligers reisden van over de hele 
wereld, op eigen kosten, om dit evenement te 
ondersteunen. Dit bevestigt hetgeen wat we 
samen kunnen bereiken. 

Onze deelnemers zijn lichamelijk of geestelijk 
gehandicapt en daarom is de toegankelijkheid 
van faciliteiten van het grootste belang. Over 
het algemeen wordt voor evenementen 
zoals de Paralympics gebruik gemaakt van 
Olympische dorpen, waar deze faciliteiten 
specifiek voor in zijn gericht. Lokale hotels 
zijn echter niet standaard uitgerust om dit te 
ondersteunen, wat het vinden van voldoende 
rolstoeltoegankelijke kamers bemoeilijkte. 
Den Haag telt zo'n vierduizend hotelkamers, 
maar het aantal rolstoeltoegankelijke kamers 
was beperkt, zeker om deze grote aantallen 

namen contact op met bedrijven en begonnen 
partnerschappen op te bouwen om ons te 
ondersteunen. Veel bedrijven deden hun 
uiterste best om ons te helpen waar ze maar 
konden. We hadden grote organisaties die al 
via de Invictus Games Foundation kwamen, 
maar Nederlandse bedrijven wilden hier 
net zo graag deel van uitmaken. Aan de 
financieringskant hebben we in Nederland 
zo'n 40% aan commercieel geld opgehaald, 
wat een fantastisch resultaat is en laat zien dat 
onze private sector om ons geeft. Veel partners 
vonden dit een uitstekende mogelijkheid om 
zich mee te associëren. Vanuit het perspectief 
van maatschappelijk verantwoord ondernemen 
past het goed. Bedrijven vinden het belangrijk 
om mensen die fysiek en mentaal beperkt 
zijn te ondersteunen. Daarnaast gebruikten 
bedrijven het evenement als platform om 
gesprekken met nieuwe partijen te starten. 
Het was dus niet alleen een PR-zet, maar ook 
een zeer zinvolle manier om gesprekken over 
geestelijke gezondheid buiten de games in 
de particuliere sector te faciliteren. Naast Prins 

Omdat we geen onbeperkte middelen hadden, 
moesten we vertrouwen op partnerschappen 
en de kracht van onze quadruple helix-aanpak: 
een samenwerking tussen het publieke en 
private domein, de kennisinstellingen en 
burgers. Om een voorbeeld te geven: de 
omvang van de Invictus Games is relatief 
en vergelijkbaar met de omvang van de 
Paralympische Winterspelen. Het verschil is dat 
de Paralympics een aanzienlijk groter budget 
hebben. Met de Invictus Games konden we 
dit met veel minder budget doen en toch 
een evenement hebben dat wereldwijde 
impact creëerde. Het toont ons vermogen 
als Nederland, om als gastland met alle 
gebeurtenissen en scenario’s om te gaan.

We hebben geen Olympische Stad of locaties 
specifiek voor dat doel in Den Haag, dus we 
moesten helemaal opnieuw beginnen. We 

p Photograph: © Getty Images for Invictus Games The Hague
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Invictus Games Foundation belangrijk dat de 
Nederlandse organisatie van de Invictus Games 
wel degelijk een blauwdruk voor de toekomst 
heeft opgesteld. Om de voortzetting van 
deze games te garanderen, werd aangetoond 
hoe een impactvolle gebeurtenis als deze 
in een kleiner land kan worden uitgevoerd: 
op een kostenefficiënte manier, door middel 
van samenwerking met partners. Dankzij 
creatieve partnerships hebben we hardware- 
en softwareoplossingen gebouwd die zullen 
worden gebruikt in volgende toevoegingen 
van de Invictus Games. Voor wat betreft de 
sportfaciliteiten, de aanpassingen die zijn 
aangebracht om de toegankelijkheid te 
verbeteren en om duurzame energieoplossing 
in het Zuiderpark te verbeteren, blijven 
beschikbaar voor toekomstig gebruik. 
Daarnaast zijn in samenwerking met de 
Cruyff Foundation adaptieve sportfaciliteiten 
aangelegd in lokale wijken in Den Haag, waar 
bewoners kunnen sporten en een uitvalsbasis 
hebben om een lokale community te creëren. 

Kortom, door Nederlands ondernemerschap en 
creativiteit laten we zien dat lokale initiatieven 
gedurfd en succesvol kunnen zijn. Als iemand 
de moed heeft om op te staan en het te 
proberen, kan een verschil worden gemaakt. 
We moeten de ondernemersgeest die we 
in Nederland hebben waarderen. Zij zijn de 
thought-leaders die we nodig hebben om 
samen mondiale uitdagingen op te lossen.

bekwame partners om deze uitdagingen 
gezamenlijk op te lossen. Van promotie tot 
beveiliging en van organisatie tot water, geluid 
en licht, er was een lokale partner te vinden voor 
alles. Het laat zien dat Nederland een ervaren 
partij in de evenementenbranche is en in staat is 
om de hoge standaard waar te maken. 

Los van de uitvoering, zijn we ook veel bezig 
geweest met de legacy rond dit evenement. 
Het is van cruciaal belang dat we veilige 
ruimtes hebben gecreëerd voor militairen om 
gesprekken te voeren in een niet-gevechts- 
of niet-trainingsomgeving. Vaak hoor je van 
mensen in de krijgsmacht dat ze zich het meest 
begrepen voelen door anderen die ook hebben 
gediend. Het zijn niet alleen de deelnemers, 
maar iedereen die op de een of andere 
manier betrokken was bij deze Invictus Games 
profiteerde hiervan. Het samenbrengen van 
mensen in een evenement als dit maakt een 
informele interactie mogelijk die gesprekken op 
gang brengt en vriendschappen maakt die een 
leven lang meegaan. Het stelt families in staat 
om in contact te komen met gelijkgestemden 
en ervaringen en kennis te delen die helpen 
bij het revalidatieproces. De Invictus Games is 
een inspirerend evenement, dat de kracht van 
de mens, veerkracht en doorzettingsvermogen 
laat zien. Het is een toonaangevend voorbeeld 
geweest om zowel de Nederlandse bevolking 
als een wereldwijde gemeenschap te 
inspireren. Op praktisch vlak was het voor de 

te kunnen faciliteren. Bewustwording rond 
toegankelijkheid in het horecadomein is een 
wereldwijde uitdaging en de Invictus Games 
hebben laten zien dat er een wereldwijde 
behoefte is om it aan te pakken. De hotels 
die met ons samenwerkten, waren echter erg 
meegaand en toegewijd aan het aanbrengen 
van de nodige veranderingen. Er werden 
aanpassingen van hun faciliteiten aangebracht 
en de toegang werd vergroot. Er werd 
geïnvesteerd in extra grepen aan muren en 
geschikte badkamerapparatuur. Men neemt 
nauwelijks de tijd om deze uitdagingen 
te realiseren als men niet persoonlijk door 
dergelijke dingen wordt beïnvloed. Maar 
het is belangrijk dat we dit wel op de radar 
zetten. Het naar Nederland halen van de 
Spelen heeft een gesprek op gang gebracht 
dat grotere implicaties heeft dan alleen dit 
evenement en laat zien dat ondernemerschap 
of het organiseren van sportevenementen op 
wereldschaal meer kan doen om belangrijke 
onderwerpen aan de orde te stellen en 
daardoor het leven van andersvaliden over de 
hele wereld positief te beïnvloeden. 

Omdat duurzaamheid voor de Invictus Games 
zeer belangrijk was, was een samenwerking 
met partners om "groene Invictus Games" te 
organiseren noodzakelijk. Zodoende hebben we 
onder andere stopcontacten kunnen installeren 
die gebruik maken van groene energie. Verder 
werden er geen plastic wegwerpbekers 
gebruikt en werd circulair water- en afvalbeheer 
toegepast tijdens de Invictus Games. Gelukkig 
was de organisatie zeer resoluut en had zeer 

Photograph: © Getty Images for Invictus Games The Hague  
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SHARON VAN ROUWENDAAL 
GAAT VOOR GOUD

Sharon van Rouwendaal, Olympisch kampioene openwater 
zwemmen, is niet bang voor een uitdaging. Ze wil de allerbeste zijn, 
vandaar ook dat ze ernaar streeft om alles te behalen wat er te 
behalen valt. In een interview met EG Group, de merklicentiehouder 
van het Texaco merk in de Benelux, wordt er teruggeblikt op haar 
overwinningen en de ambities voor de toekomst. 



Sharon: “Mijn ambities zijn altijd hoog geweest. 
Mijn grootste droom was altijd om Olympisch 
kampioene te worden in open water, dus dat 
bleef altijd in mijn achterhoofd spelen.”

Dat betekende ook dat alles daarvoor moest 
wijken: elke dag trainen en om 21.00 naar bed, 
regelmatig spierpijn en weinig vrije tijd – een 
standaard dag in het leven van de Nederlandse 
zwemster. Sharon geeft honderd procent. 

In 2021 won Sharon goud op de 5 én 10 km 
tijdens de Europese Kampioenschappen. 
Daarna behaalde ze tijdens de Olympische 
Spelen in Tokio zilver op de 10 km. 2021 was al 
een succesvol jaar, maar dit jaar deed ze er nog 
een schepje bovenop. 

Sharon: “Toen ik de finish aantikte en won op het 
WK, kon ik wel huilen van blijdschap. Dan denk 
ik: mijn ouders zullen wel gek worden. Iedereen 
was super blij en daar werk ik uiteindelijk zo 
hard voor.” Van Rouwendaal won dit jaar goud 
op de 10 km tijdens het Wereldkampioenschap 
openwaterzwemmen en is daar, terecht, super 
trots op. Dat was niet de enige overwinning van 
2022. Ze won tijdens hetzelfde WK ook brons 

op de 25 km en sloot af met goud op de 5 km 
tijdens het EK.

Sharon: “Ik houd ervan om in mijn eigen bubbel 
te zitten. In mijn hoofd zie ik ook geen andere 
mensen omdat ik zo gefocust ben. In de race 
moet je ook rustig blijven, want soms moet je 
niet te snel beginnen en wegzwemmen. Ook 
is het belangrijk om op jezelf te vertrouwen, 
aangezien ik meestal veel twijfels krijg tijdens 
de race. Je gaat bijvoorbeeld denken: ben ik wel 
goed genoeg? Of wat als ik niet win? En als het 
dan op een gegeven moment lukt, valt alles op 
z’n plaats en denk ik bij mezelf: zie je wel, ik wist 
van tevoren dat ik het kon, ik moest het alleen 
laten zien.” 

Ook al is het jaar nog niet voorbij, het 
zwemseizoen is wel ten einde. Maar Sharon 
heeft nog één race te gaan – en de focus ligt 
dus nu volledig op die laatste Wordcup van 
het jaar. Sharon: “Deze wedstrijd vindt plaats 
in november, en is erg belangrijk voor mij, 
aangezien het bepalend is voor het algehele 
klassement”. Doordat Sharon dit jaar twee keer 
tweede is geworden en één keer eerste, staat 
ze nu op een gedeelde eerste plaats. Het WK 

openwaterzwemmen in november gaat dus 
het verschil maken. Sharon: “Ik heb nog nooit 
zo’n algehele ranking gewonnen, vandaar dat 
hier alles vanaf hangt. Ik wil en móet daar goed 
zwemmen.”

Wij vroegen Sharon met welk doel ze het 
nieuwe jaar in gaat. Maar daar hoeft ze niet 
lang over na te denken: “We hebben weer een 
Wereldkampioenschap in 2023 en op dat WK 
kan ik me plaatsen voor de Olympische Spelen, 
maar dan moet ik wel de top drie halen. Vroeger 
was het zo dat je de top tien moest halen om 
een plekje te bemachtigen, maar nu is het de 
top drie dus dat is een zware klassering. Maar 
dat is niet onmogelijk, dus daar ga ik echt voor.”

Wij zijn ervan overtuigd dat het Sharon gaat 
lukken en kijken uit naar weer een mooi 
wedstrijdjaar. 

Sinds 2020 is Sharon van Rouwendaal 
ambassadeur van het Texaco merk. Texaco 
heeft in Sharon een ambassadeur gevonden 
die perfect aansluit bij de reputatie van haar 
smeerolie en brandstof producten: de beste 
prestaties onder alle omstandigheden. Sharon: 
"Nummer 1 willen zijn betekent dat je iedereen 
wilt verslaan. In mijn ogen geeft dat een extra 
stimulans om nog beter te worden. Daarom 
passen het merk Texaco en ik zo goed bij elkaar".
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UNESCO EN SPORT

De Covid-19 pandemie heeft ons doordrongen 
van de waarde van een goede gezondheid en 
van de noodzaak om veerkrachtige systemen 
te bouwen, zowel op beleidsniveau als in de 
praktijk. De pandemie heeft geleid tot een 
daling van veertig procent in lichamelijke 
activiteit. Deze snelle daling is met name 
verontrustend omdat tachtig procent van 
de jongeren ook vóór de pandemie al een 
voornamelijk zittend bestaan leidde. In 
sommige landen krijgen zelfs negen op de tien 
meisjes te weinig lichaamsbeweging.

Mensen over de hele wereld – en met name 
jongeren en gemarginaliseerde groepen – 
lijden na meerdere golven Covid-19 onder 
toenemende ongelijkheid, maatschappelijke 
onrust en een sterk verslechterd lichamelijk en 
geestelijk welzijn.

Unesco is de gespecialiseerde organisatie voor 
Onderwijs, Wetenschap en Cultuur van de 
Verenigde Naties. Inclusieve, mensgerichte en 

hebben op het beoefenen van sport zonder 
daarbij gediscrimineerd te worden en dat 
niemand wordt achtergesteld of uitgesloten. 
Dat recht is nog nooit zo actueel geweest als nu, 
in het licht van de huidige onderling verwante 
problemen rond de pandemie en crises in 
gezondheidszorg, economie, duurzaamheid, 
klimaatverandering en energievoorziening.

Om dit belangrijke werk te kunnen doen, heeft 
Unesco baat bij rechtstreekse contacten met 
ministeries in de 193 lidstaten, maar ook met 
netwerken in scholen, gemeenschappen en de 
academische wereld. Unesco heeft een unieke 
rol vergeleken bij andere VN-organisaties, 
namelijk het stellen van normen in zowel 
beleid als in de praktijk. Deze tweeledige 
interventiestrategie wordt ingezet om 
duurzame veranderingen in gang te zetten en 
gelijkheid te bevorderen door sport.

Om dat te bereiken, probeert Unesco om 
belangrijke programma’s op het terrein van 
onderwijs, jeugd, cultuur en inclusiviteit door 
de kracht van sport samen te brengen en te 
bevorderen. Het VN-mandaat wordt door op te 
komen voor sport als middel voor ontwikkeling 
en vrede vervuld.

Zoals vastgelegd in het Internationale 
Handvest voor Lichamelijke Opvoeding, 
Lichaamsbeweging en Sport is toegang tot 
sport een grondrecht. Toch is die toegang 
vandaag de dag nog verre van gelijkwaardig: 
niet alleen vrouwen, meisjes en personen met 
een beperking, maar ook gemarginaliseerde 
groepen als ontheemde mensen stuiten op 
barrières die hun mogelijkheden om te sporten 
op meerdere niveaus beperken: structureel, 
sociaal-cultureel, interpersoonlijk en persoonlijk; 
met name in de armere delen van de wereld. 
Lichamelijke inactiviteit neemt ook toe met 
leeftijd: 53 procent van ouderen boven de 75 
geven aan dat zij lichamelijk minder actief zijn 

Wereldwijd, in zowel ontwikkelingswerk, strategieën voor sociale 
verantwoordelijkheid in het bedrijfsleven en in overheidsbeleid  
wordt steeds meer onderkend dat sport een belangrijke rol  
speelt in het bouwen aan een inclusieve, veerkrachtige en  
vreedzame samenleving.

duurzame ontwikkeling vormt de kern van het 
werk van Unesco, met speciale aandacht voor 
gendergelijkheid en Afrika.

Unesco is ook binnen het systeem van de 
VN het toonaangevende orgaan voor sport 
en lichamelijke opvoeding en beschikt 
over unieke instrumenten ten dienste van 
openbare sportorganisaties en actoren die 
sport willen inzetten voor ontwikkeling. 
Daaronder vallen ook normatieve kaders als 
het Internationale Handvest voor Lichamelijke 
Opvoeding, Lichaamsbeweging en Sport en 
de Internationale Conventie tegen Doping in 
de Sport. Maar ook samenwerkingsplatforms 
zoals de Intergouvernementele Commissie 
voor Lichamelijke Opvoeding en Sport (CIGEPS) 
en de Internationale Conferentie van Ministers 
en Hoge Ambtenaren Verantwoordelijk voor 
Lichamelijke Opvoeding en Sport (MINEPS).

Het werk van Unesco op het gebied van sport 
gaat ervan uit dat alle mensen een grondrecht 

Duitsland © Sarah Rauch p

 India © Arpan Basu Chowdhury
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dan voorheen. De lockdowns en onzekerheid 
op maatschappelijk en individueel niveau, 
gecombineerd met verminderde lichamelijke 
activiteit, hebben ook bijgedragen aan pieken 
in angsten en depressies, met een toename 
van tweehonderd procent in geestelijke 
gezondheidsproblemen bij jongeren.

De gevolgen van de pandemie – die veel 
verder reiken dan alleen gezondheid – vragen 
om een reactie waarbij de vaardigheden, 
expertise en middelen van zowel openbare als 
private belangengroepen worden gebundeld. 
Geïntegreerde actie door alle partijen is niet 
alleen van het grootste belang, maar ook 
urgenter dan ooit.

Juist nu is het nodig om de impact van sport 
in te zetten voor het aanpakken van de crises 
in gezondheid, onderwijs en ongelijkheid. 
Daartoe moet er meer en slimmer worden 
geïnvesteerd in een krachtig maar te weinig 
gebruikt instrument als sport. Het is ook 
belangrijk dat de toegenomen zichtbaarheid 
van sport voor ontwikkeling tevens leidt tot 
meer systematische acties op lokaal, regionaal, 
nationaal en mondiaal niveau, zodat de impact 
van sport beter kan worden opgeschaald.

UNESCO’S FIT FOR LIFE INITIATIEF
Om de genoemde uitdagingen aan te pakken, 
heeft Unesco in november 2021 het initiatief 
Fit for Life gelanceerd. Fit for Life levert een 
praktisch kader voor het ondersteunen, 
opschalen en systematiseren van slimme 
investeringen in sport als motor voor resultaten 
op het gebied van gezondheid, onderwijs, 
de economie en gelijkheid, alsmede voor 
maatschappelijke binding en het bevorderen 
van vrede. Het initiatief is gericht op het 
ondersteunen van publieke en private acties 
en burgerinitiatieven om te komen tot krachtig 
beleid en een sterke praktijk om deelname aan 
sport en welzijn (zowel lichamelijk, geestelijk 
als sociaal) te bevorderen en te komen tot 
meer inclusiviteit in sport. Ook wil het initiatief 
sneller voortgang boeken in het behalen van 
de Duurzame Ontwikkelingsdoelen van de VN.

Aantonen dat sport impact heeft op allerlei 
sectoren is een van de belangrijkste ideeën 
achter Fit for Life. Op dit moment bestaat er 
geen samenhangend data-ecosysteem dat 
inzichten bundelt tussen de sectoren sport, 
lichamelijke opvoeding en lichaamsbeweging. 
Ondanks bemoedigend onderzoek naar 
de correlatie tussen sport en positieve 
maatschappelijke opbrengsten, moeten 
er nog aanzienlijke gaten worden gedicht 
als het gaat om de correlatie tussen sport 
en biomarkers in geestelijke gezondheid, 
sociaal-emotionele weerbaarheid, inclusie en 
gelijkheid. Geografische leemtes in data dienen 
te worden aangepakt zodat overheden en 
andere belanghebbenden over de hele wereld 
de beschikking krijgen over robuuste informatie 
waarop ze hun investeringen op beleidsniveau 
en in de praktijk kunnen baseren.

Door het Fit for Life initiatief zal er eindelijk 
een wereldwijde dataset beschikbaar komen 
waaruit de maatschappelijke opbrengst van 
investeringen in sport (Social Return On 
Investment) en het feit dat deze rendabel zijn, 

 p Mexico © Ivonne Muñoz Hernandez
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Bovendien kan door investeringen af te 
stemmen op data over de maatschappelijke 
opbrengst van investeringen (SROI) de 
financiering worden gericht op waar deelname 
aan sport de grootste impact heeft, bijvoorbeeld 
in achtergestelde gemeenschappen en voor 
mensen met een beperking – zij die het hardst 
geraakt zijn door de meervoudige wereldwijde 
crises.

PARTNERSCHAPPEN MET MEERDERE 
BELANGHEBBENDEN EN FIT FOR LIFE
Door strategische partnerschappen met 
meerdere belanghebbenden zal Fit for Life 
zich inzetten voor sport voor iedereen en 
voor ontwikkeling als een basiswaarde om de 
systemische wortels van ongelijkheid aan te 
pakken en individuele en maatschappelijke 
veerkracht op te bouwen.

Door partnerschappen aan te gaan en te 
streven naar collectieve actie door middel 
van Fit for Life, zal Unesco samen met zowel 
publieke als private partijen in staat zijn om 
het bedrijfsmodel voor investeren in sport, 
lichamelijke opvoeding en lichaamsbeweging 
te promoten. Daardoor zal sport uiteindelijk 
voorgoed kunnen worden geherdefinieerd 
als een kerninstrument voor ontwikkeling en 
niet alleen maar worden geassocieerd met 
traditionele gezondheidsresultaten. Dat luidt 
een nieuwe visie op, en verhaal over sport in, 
waarbij sport wordt onderkend als de motor 
achter brede maatschappelijke resultaten.

Bovendien zijn er aanwijzingen dat van jongs 
af aan sporten de waarschijnlijkheid verhoogt 
van levenslang blijven sporten en dat het 
een hoogrenderende investering vormt voor 
het opbouwen van sociaal-emotionele 
veerkracht, lichamelijke bewustwording, 
geestelijke gezondheid en welzijn, academische 
prestaties, lichamelijke gezondheid, verbeterde 
levensvaardigheden, arbeidskansen – vooral 
onder jongeren. Bovendien levert sport een 
bijdrage aan andere sectoren, zoals toerisme 
en horeca. Investeringen in sport leiden ook 
tot tastbare maatschappelijke voordelen voor 
individuele personen gedurende hun hele 
leven en voor de gemeenschappen waar ze 
deel van uitmaken. Uit onderzoek blijkt dat 
het zelfvertrouwen van meisjes met tachtig 
procent toeneemt als zij deelnemen aan goede 
sportprogramma’s. Gerichte investeringen 
kunnen ook de groei van organisaties 
stimuleren. Door op resultaat gebaseerde 
financiering is het de Britse Bright Star Boxing 
Academy gelukt om hun staf te verviervoudigen 
en een boksprogramma uit te breiden waarbij 72 
procent van de deelnemers stelden dat ze zich 
geestelijk beter voelden en zich meer bewust 
waren van het nut van lichaamsbeweging.

Krachtige data over de maatschappelijke 
opbrengst van investeringen (SROI) bij 
regelmatig sporten leveren een steeds betere 
zakelijke onderbouwing van het investeren in 
sport ten behoeve van ontwikkeling. Een beter 
begrip van basissport als een oplossing met 
lage kosten en een hoge opbrengst is een van 
de kerndoelen van Fit for Life.

zal blijken. Het initiatief wordt versterkt door 
gebruik te maken van innovatieve financiële 
instrumenten die op hun beurt slimme 
investeringen in sport door publieke, private en 
zakelijke belanghebbenden steunen, opschalen 
en systematiseren. Data betreffende SROI in 
de sport zijn van groot nut voor een breed 
scala van belanghebbenden op beleidsniveau 
en in de praktijk en smeden banden tussen 
beleidsmakers, industriëlen en zakelijke leiders, 
academici en maatschappelijke actiegroepen 
zodat deze sport kunnen inzetten als een 
krachtig middel ter bevordering van duurzame 
ontwikkeling en vrede.

DATA, SROI, SLIMME INVESTERINGEN 
EN FIT FOR LIFE
Slimme investeringen in sport als aanjager van 
ontwikkeling leveren aanzienlijke opbrengsten 
op, die in sommige gevallen al becijferd zijn. 
Zo heeft de UEFA de potentiële jaarlijkse 
kostenbesparing alleen al door deelname 
aan amateurvoetbal in 25 Europese landen 
berekend op 39,5 miljard euro in de sectoren 
economie, gezondheid en maatschappij. Dit 
voorbeeld laat zien hoe breed de voordelen zijn 
van betrokkenheid bij op waarden gebaseerde 
sport en hoogwaardige lichamelijke opvoeding.

 Burundi © Junior Safari Christian
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belanghebbenden uit publieke, private en 
maatschappelijke sectoren om bestaande 
datasets te integreren, plannen te combineren 
en impact te vergroten. Data en meetmethodes 
betreffende de maatschappelijke opbrengst 
van investeringen (SROI) zullen een belangrijke 
rol spelen bij het garanderen dat data over 
lichamelijke opvoeding en sport kunnen 
bijdragen aan een veilige empirische omgeving 
voor publieke en private investeerders 
en tevens investeringen door nieuwe 
belanghebbenden, zoals ontwikkelingsbanken, 
kunnen aanmoedigen.

Parallel aan dataverzameling en de 
promotie van sportparticipatie, zal Fit for 
Life ook op regionaal en nationaal niveau 
impact creëren door het opbouwen van 
actiegerichte netwerken, het geven van 
workshops en trainingen aan beleidsmakers 
en onderwijsspecialisten, het verschaffen van 
middelen en het lanceren van een taakgroep 
Jeugd en een bijbehorend beursprogramma. 
Daarmee worden jonge mensen in staat 
gesteld om zowel producent als gebruiker te 
worden van informatie waarmee veranderingen 
kunnen worden bereikt op zowel gedrags- 
als systeemniveau. Fit for Life zal zowel de 
middelen als de begeleiding verschaffen waar 
jongeren om vragen.

Deze op data gebaseerde benadering is in 
lijn met het ‘glocal’ kader van Fit for Life, dat 
zich richt op het activeren van het volledige 
potentieel van sport, zowel horizontaal (over 
diverse sectoren) als verticaal (van lokaal naar 
mondiaal). Door inzicht te krijgen in wie aan 
sport doet, wie niet, en de redenen daarvoor, 
zullen Unesco en haar partners in staat zijn 
om beleid, richtlijnen en andere middelen te 
ontwikkelen en te implementeren om op een 
effectieve en duurzame manier de barrières 
tegen deelname aan te pakken en zo landen 
en gemeenschappen helpen om door middel 
van sport de Duurzame Ontwikkelingsdoelen 
te bereiken.

Het initiatief Fit for Life is in feite een voortzetting 
van het werk van Unesco op het terrein van 
hoogwaardige lichamelijke opvoeding (QPE) 
en van het internationale succes van het Kazan 
Actieplan (het belangrijkste instrument voor het 
afstemmen van sportbeleid op de Duurzame 
Ontwikkelingsdoelen). De implementatie 
daarvan op nationaal en lokaal niveau wordt 
ondersteund.

Door het opbouwen van capaciteit en het 
gebruik van technologie op het vlak van 
kunstmatige intelligentie biedt de wereldwijde 
basisstudie ook een strategische kans voor 

DE WERKWIJZEN VAN FIT FOR LIFE
Op internationaal niveau draait het bij Fit 
for Life om op feiten gebaseerd pleiten voor 
meer en betere investeringen in sport. Dit 
zal worden uitgevoerd in samenwerking met 
ambassadeurs voor Fit for Life, variërend van 
atleten en actiegroepen tot influencers en 
leiders uit het bedrijfsleven.

Fase 1 van dit werk is een verkennend 
onderzoek (dat doorloopt tot begin 2023) om 
vast te stellen wie wat en hoe meet op lokaal, 
regionaal, nationaal en mondiaal niveau. Door 
zowel leemten in de data als mogelijkheden 
voor het beter gebruiken van bestaande data 
te signaleren, zal dit onderzoek een blauwdruk 
opleveren voor de volgende fases van het werk: 
een wereldwijde basisstudie (op te starten 
in 2023), aangevuld met de implementatie 
van op landenniveau uitgevoerde Fit for Life 
proefprojecten (na 2023).

NOODZAAK EN GELEGENHEID TOT COLLECTIEVE ACTIE
Lichamelijke inactiviteit is een pandemie die niet als zodanig wordt benoemd. Net als bij Covid-19 
kan die alleen worden overwonnen door een verbond van publieke en private belanghebbenden. 
Fit for Life biedt overheden, bedrijven, instellingen en individuen de gelegenheid om deel te nemen 
aan dit verbond en grassroots sport en lichamelijke opvoeding tot een win-win speelveld te maken 
om zowel individuele als maatschappelijke ontwikkeling te verbeteren – of, simpel gezegd, ons 
leven en de manier waarop we samenleven te verbeteren.

 Burundi © Junior Safari Christian
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PSV ZET MET VERSCHILLENDE 
SAMENWERKINGEN BELANGRIJKE 

Club Deportivo Guadalajara, Austin FC, Cruzeiro 
EC en het Caribische eiland Bonaire. Het zijn 
vier partijen waar PSV in 2022 samenwerkingen 
mee is aangegaan. En er zit nog meer aan te 
komen. “Het is allemaal onderdeel van een 
structureel plan om PSV nog beter te laten 
presteren”, vertelt Nick de Graaf daarover. De 
Graaf is International Sales Manager bij PSV en 
medeverantwoordelijk voor de totstandkoming. 

Nieuwe strategie
In het verleden, als er een internationale speler 
een contract bij PSV tekenende, waren er 
verschillende bedrijven uit het buitenland die 
bij PSV aanklopten voor een samenwerking. 
Kansen voor de korte termijn, die staan en 
vallen bij het komen en gaan van spelers. “Daar 
is niets mis mee, maar we realiseerden ons dat 
een structurele aanpak beter zou werken om 
PSV te laten groeien.” 

De directie bedacht een nieuwe strategie met 
als kern een structurele samenwerking met 
meerdere buitenlandse voetbalclubs. Deze 
clubs werden en worden zorgvuldig uitgezocht 
binnen vier focuslanden: Mexico, Brazilië, 

Nieuwe en grote clubs
Niet iedere club komt zomaar in aanmerking 
voor een samenwerking met PSV. Het moet op 
het gebied van voetbalcultuur bij elkaar passen 
en ook de regio speelt een belangrijke rol. In 
de Verenigde Staten viel de keuze uiteindelijk 
op een hele jonge club, want Austin FC is 
slechts een paar jaar oud. Toch lag die keuze 
eigenlijk voor de hand, vertelt De Graaf: “Austin 
is het Brainport van de Verenigde Staten. Een 
gebied waar innovatie, via een groot aantal 
technologiebedrijven, op één staat. Dat is 
voor ons heel waardevol. Ze waren ook gelijk 
enthousiast, want zij kunnen als nieuwe club 
veel met onze voetbalkennis.” 

Club Deportivo Guadalajara, Ook wel Chivas 
genoemd, is met 35 miljoen fans in eigen 
land, de grootste club van Mexico. Het won in 
2017 de CONCACAF Champions league, de 
belangrijkste internationale prijs voor clubs 
in Noord- en Midden-Amerika. “Voor ons was 
duidelijk dat het een grote naam moest zijn 
en er waren al contacten. Dus dat was een 
makkelijke keuze.” 

PSV gaat internationaliseren. 
Daarvoor is het recent samenwerkingen aangegaan met een drietal buitenlandse clubs 

en het Antilliaanse eiland Bonaire. Deze verbintenissen zijn voor de lange termijn 
en geven PSV een kijkje in de keuken bij andere voetbalclubs. 

Canada en de Verenigde Staten. Daarvan 
is alleen in Canada nog geen definitieve 
overeenkomst getekend met een partij. 

Romário, Ronaldo en Guardado
De vier focuslanden zijn om uiteenlopende 
redenen interessant voor PSV en zijn partners. 
“In Brazilië en Mexico ademt men natuurlijk 
voetbal. PSV is er een grote naam mede dankzij 
spelers als Romário, Ronaldo en Guardado die 
in het verleden in Eindhoven furore maakten”, 
zegt De Graaf. “En ook in het heden blijven de 
banden warm, door bijvoorbeeld Mauro Júnior 
en Érick Gutiérrez. Er is dus een grote markt 
waar het merk PSV al op de kaart staat. Nu is het 
tijd om daar de vruchten van te plukken.”
 
Noord-Amerika is juist interessant omdat 
voetbal er enorm snel groeit. De MLS, dat is 
de Amerikaanse voetbalcompetitie, heeft de 
ijshockeycompetitie al ingehaald als het gaat 
om kijkcijfers. Een ander belangrijk gegeven is 
dat sport en commercie er hand in hand gaan. 
“Amerikanen kunnen als geen ander ergens een 
show van maken en alle commerciële aspecten 
optimaal benutten.” 

STAP IN INTERNATIONALISERING
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In Brazilië viel de keuze op Cruzeiro EC, de club 
waar het voor Ronaldo allemaal begon en waar 
hij nu ook eigenaar van is. Ondanks dat het een 
van de grootste clubs van het land betreft, is 
het in 2019 gedegradeerd naar de Serie B. “Om 
die reden besloten ze de hele organisatie om te 
gooien, recentelijk zijn ze kampioen geworden 
van de Serie B en daardoor volgend seizoen weer 
actief op het hoogste niveau in Brazilië. Ze zijn 
erg geïnteresseerd in onze organisatiestructuur 
en manier van werken. Voor ons is het een kans 
om makkelijker in Brazilië te scouten” 
 
Informatiestromen
De clubs zullen informatie uitwisselen over 
alle aspecten van het voetbal. Zo is er al een 
aantal trainers van de clubs begonnen met 
de PSV Coaching Academy. Via onder andere 
voetbalkampen komen talenten sneller op 
de radar van PSV en spelers kunnen binnen 
de clubs ook direct de overstap maken. “Zij 
weten dat Europa voor elke speler het beloofde 
voetballand is. De grootste talenten zijn daarom 
onhoudbaar. Andersom kan het ook een hele 
interessante stap zijn.”

Dat geldt voor zowel mannelijke als vrouwelijke 
spelers. Ondanks dat Chivas pas net is 
begonnen met een vrouwenteam, werden ze 
afgelopen seizoen landskampioen. De vrouwen 
spelen een deel van de thuiswedstrijden in het 
stadion, waar ze tevens een eigen kleedkamer 
hebben. Hoewel Austin FC nog geen 
vrouwenteam heeft, is vrouwenvoetbal in de 
Verenigde Staten erg groot. Dus wie weet wat 
de toekomst daarin brengt.
 
Brainport Eindhoven 
Het netwerk zet ook de Brainportregio 
internationaal verder op de kaart. “PSV 
introduceert actief zijn partners aan de 
buitenlandse clubs. Zo is Goodhabitz bezig 
voet aan de grond te krijgen in Mexico. Via PSV 
zijn ze in contact gekomen met Chivas”, vertelt 
De Graaf wiens commerciële hart sneller gaat 
kloppen. “Andersom komt PSV in aanraking met 
bedrijven die juist de andere kant op willen. Er 
is een Amerikaanse partij die de Brainportregio 
nu als optie ziet voor hun eerste Europese 
vestiging.”
 

Ook zijn er buitenlandse bedrijven die met 
PSV willen samenwerken om elders bekender 
te worden. Via Digital Overlay is het namelijk 
mogelijk, sponsoring op de boarding op TV per 
land te laten verschillen. Daardoor is het voor 
bedrijven uit verschillende landen interessant 
geworden om PSV te sponseren, ook al willen 
ze zich niet in Nederland vestigen.

Bonaire
In het kader van internationalisering is PSV 
recent ook gaan samenwerken met Bonaire. 
Het bestuur van het Nederlandse eiland in 
de Caribische Zee geeft aan dat het zich via 
PSV verder wil ontwikkelen. PSV zal op het 
eiland beginnen met de Soccer School, dat 
zijn trainingen zoals deze op de Academy 
worden gegeven. Verder gaan PSV-coaches er 
lokale trainers opleiden en zal er met steun van 
Brainport Eindhoven kennis gedeeld worden 
over het beginnen van startup- en scale-
upactiviteiten.

“De keuze voor Bonaire is voor beide partijen 
van strategische aard", zegt De Graaf. “Wij zijn 
ervan overtuigd dat we Bonaire op economisch 
en maatschappelijk gebied kunnen helpen met 
onze activiteiten. Daarnaast beschikken we 
over een groot netwerk dat we actief kennis 
gaan laten maken met de mogelijkheden die 
Bonaire op zakelijk vlak biedt.” 

PSV Coaching Academy 
De PSV Coaching Academy is een vernieuwend 
concept waarvoor trainers zich kunnen 
opgeven. Er is keuze uit verschillende 
opleidingsprogramma’s waarbij de trainers 
van PSV hun kennis over het vak overdragen. 
Dit gebeurt onder andere door middel van 
analyses, reflecties en interactieve online 
sessies waarbij de deelnemers ook met elkaar 
de discussie aan kunnen gaan. Binnen het 
voetbalnetwerk wil PSV zijn kennis over het 
opleiden van spelers overdragen. Andersom wil 
het juist ook in de keuken kijken bij de partners. 

Hybride samenwerking 
Samenwerken met een club uit het buitenland 
is niet bijzonder. Een verbintenis tussen 
meerdere clubs uit verschillende landen die 
op voetbal- en commercieel vlak zover wordt 
doorgetrokken is dat wel. In de toekomst zal 
PSV andere internationale kansen nog altijd 
met beide handen aangrijpen. Echter ligt 
er nu een uniek fundament waar vanuit de 
internationalisering van PSV verder kan worden 
uitgebouwd.
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COMING SOON: OSF ACADEMY

Het samenwerkingsverband heeft als 
doel een OSF Academy op te richten voor 
bedrijven en hun medewerkers in de sport- 
en evenementenbranche. Deze branche 
heeft zich de afgelopen jaren sterk ontwikkeld 
en dit vergt veel van de medewerkers. De 
kenmerkende ontwikkelingen in deze branche 
zijn schaalvergroting, professionalisering, 
internationalisering en digitalisering. Het 
streven is om met de OSF Academy een 
laagdrempelig platform te creëren zodat de 
werknemers in de branche op een positieve 
manier worden gestimuleerd om zich te blijven 
te ontwikkelen. 

De volgende partners zijn bij het project 
betrokken:

1.	 Aggreko – aggreko.com 
2.	 Bestronics – bestronics.nl
3.	 Fanalists BV – fanalists.com
4.	 Flexotels BV – flexotels.com
5.	 Game On bv –  

game-on-technologies.com
6.	 Heffels Spiegeler Advocaten –  

spiegeler.com
7.	 Holland Partners – hollandpartners.nl
8.	 MTD Nederland B.V. – mtd.net
9.	 Orange Sports Forum – 

orangesportsforum.com
10.	 Technicom BV – technicom.nl
11.	 You.Fo BV – www.you.fo

OSF is in 2022 gestart met het ontwikkelen van een OSF Academy. Met dit initiatief wil OSF de kennis van het netwerk 
delen. Hiervoor is begin 2022 een samenwerkingsverband gestart met 11 partners binnen het kader van de SLIM-
regeling van het Ministerie van Sociale Zaken en Werkgelegenheid. De OSF Academy zal in 2023 worden gelanceerd en 

toegankelijk worden voor de Nederlandse sportsector!

Opleidingsinstituut Technicom is als technische 
en onderwijskundige partner aan het project 
verbonden en houdt zich bezig met de 
ontwikkeling van het digitale platform en met 
de didactische aspecten. Daarnaast is er een 
groep OSF-leden met diverse specialismen 
onderdeel van de projectgroep.

Het initiatief maakt het leren en ontwikkelen 
mogelijk voor een grote groep medewerkers 
in de branche bij verschillende MKB-bedrijven 
en sluit goed aan bij het thema Leven Lang 
Leren. De OSF Academy wordt gezien als een 
langetermijn project, waar de komende jaren 
meer relevante content voor de sport- en 
evenementensector beschikbaar komt.
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Over de SLIM subsidie
Het blijkt dat er in het midden- en kleinbedrijf 
(MKB) te weinig ingezet wordt op het leren 
en ontwikkelen van medewerkers. Door 
onder andere seizoensarbeid, de pandemie 
en de snel bewegende markt, is het lastig een 
leerrijke werkomgeving te ontwikkelen. Met 
de Stimuleringsregeling Leren en ontwikkelen 
In MKB-ondernemingen (SLIM-regeling) wil 
het kabinet leren en ontwikkelen in het MKB 
vanzelfsprekend maken.

De SLIM-subsidie is voor allerlei nieuwe ideeën 
gericht op leren en ontwikkelen. Ondernemers 
kunnen subsidie aanvragen voor de volgende 4 
activiteiten:

•	 Doorlichting van de onderneming, 
bijvoorbeeld om een externe adviseur in te 
schakelen om je bedrijf door te laten lichten.

•	 Loopbaan- en ontwikkeladviezen voor 
werknemers. 

•	 De regeling biedt ruimte voor initiatieven 
gericht op methoden die werknemers 
aanmoedigen in hun ontwikkeling. 

•	 Derde leerweg, bijvoorbeeld voor 
werkzoekenden en werknemers die een 
carrièreswitch willen maken.

Voor meer informatie bezoek de site van het 
Ministerie: https://www.uitvoeringvanbeleidszw.
nl/subsidies-en-regelingen/slim

Thema’s OSF Academy
Bij de lancering van de OSF Academy in 2023, 
zullen er diverse modules online staan. De 
leermodules zijn onderverdeeld in vier thema’s:

1.	 Schaalvergroting & Professionalisering
2.	 Internationalisering
3.	 Digitale Transformatie
4.	 Projectmanagement bij evenementen

Binnen deze thema’s worden diverse modules 
uitgewerkt, zoals “Voorbereiding op een 
succesvolle handelsmissie of beursdeelname”, 
“Juridische zaken bij internationalisering”, “De 
inzet van marketingdata bij events”, en meer! 
De e-learnings richten zich niet alleen op het 
management van de bedrijven, maar zal ook 
relevant worden gemaakt voor alle geledingen 
binnen de organisatie. Er worden diverse 
niveaus aangeboden, van beginner tot expert. 

Toekomst OSF Academy 
Dankzij het project wordt er een basis gelegd 
voor de OSF Academy, waarbij er een digitale 
leeromgeving wordt opgezet. Binnen het 
initiële project zullen in totaal 8 modules 
uitgewerkt worden. OSF en de projectpartners 
hebben de ambitie om de komende jaren 
meer content voor de OSF Academy te blijven 
maken en te updaten. Op deze manier blijft 
de OSF Academy actueel en wordt het gevuld 

met meer relevante modules die nog beter 
aansluiten bij het netwerk van OSF. Zodoende 
kunnen OSF-deelnemers op een eenvoudige, 
maar efficiënte manier kennis delen! 

Er kunnen meerdere medewerkers gebruik 
maken van de OSF Academy. Per bedrijf zal er 
één coördinator zijn, die tevens de voortgang 
van de medewerkers kan volgen. Het nieuwe 

platform is flexibel opgezet zodat het ook de 
mogelijkheid biedt om interne onboarding 
modules of e-learnings toe te voegen aan de 
OSF Academy en deze exclusief beschikbaar te 
stellen binnen het eigen bedrijf.

Bedrijven die interesse hebben om mee te 
werken aan modules voor de OSF Academy, 
kunnen contact opnemen met OSF. 
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Feyenoord International stands for a high-quality 
learning experience for participants in all our 
international programs. With these programs we 
aim to provide both coaches and youth players 
with unique opportunities. Feyenoord offers them 
the opportunity to showcase their talent, to learn 
more about the beautiful game of football and 
to communicate with both their peers and our 
quali� ed International Development Coaches.

The main goal is to contribute to the development 
of global football. We do this by making our 
knowledge and experience available to our 
partners. Our international programs are designed 
to provide academy staff with the right tools to 
boost their personal development as well as the 
development of the academy curriculum and the 
development of their players.

Feyenoord is structurally active on � ve continents. In addition, 
Feyenoord Camps are organized annually in many different countries 
while we welcome teams, coaches as well as other delegations at our 
academy in Rotterdam.

WHAT FEYENOORD CAN OFFER:
• Comprehensive meaningful Strategic and 

Educational Partnerships;
• Feyenoord Football School and Feyenoord 

International Academy agreements;
• Fully catered European football experience for 

youth teams;
• Academy visits and educational programs for 

coaches;
• Of� cial Feyenoord licensed Camps on location;
• Clinics and workshops on location;
• Internship opportunities for talented players and 

coaches;
• Curriculum and coaching consultancy;
• Online assistance and coaching development.

FEYENOORD 
INTERNATIONAL, 
HERE TO 
EMPOWER

INTERNATIONAL, INTERNATIONAL, INTERNATIONAL, INTERNATIONAL, INTERNATIONAL, INTERNATIONAL, INTERNATIONAL, INTERNATIONAL, INTERNATIONAL, 

The Feyenoord Academy is known worldwide as one of the best 
football development systems, having produced many talented players. 
Feyenoord International offers programs for ambitious players and 
coaches to experience youth football at the highest level. We do this 
by sharing and applying the methodology used within the Feyenoord 
Academy. The new Feyenoord Academy facilities were offi cially opened 
in August 2019. This new accommodation contributes to the professional 
training environment that Feyenoord wants to offer its youth players.

FEYENOORD 
INTERNATIONAL 
HERE TO 
EMPOWER
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Sport in de VS staat bekend om 3 dingen: grote 
investeringen in innovatie en duurzaamheid, 
het optimaal exploiteren van de commerciële 
kant van sport en het creëren van een 
topsportcultuur. Voetbal is de snelst groeiende 
sport in de VS en biedt hierdoor zakelijke 
kansen. 

Een groot aantal Nederlandse bedrijven en 
sportorganisaties weet daar met hun innovaties, 
kennis en ervaring nu al een bijdrage te leveren. 
Economisch gezien beslaat de VS sportsector 
namelijk één derde van de totale wereldwijde 
sportmarkt. Er gaat jaarlijks zo’n USD 550 miljard 
in om. De komende jaren groeit dit door grote 
evenementen als het WK-voetbal in 2026 en de 
Olympische Spelen in 2028. 

Nederland op Soccerex
Logisch dan ook dat de Nederlandse 
sportsector goed aanwezig moest zijn op 
Soccerex. Soccerex is een van de meest 
prominente voetbal business evenementen ter 
wereld. Tijdens deze beurs met een uitgebreid 
conferentieprogramma komen experts uit de 
sportwereld, bedrijven en overheden bijeen 

De weg naar Soccerex 
Een 30-tal Nederlandse bedrijven en 
sportorganisaties nam onder de vlag van 
SportsNL deel aan Soccerex Americas in 
Miami. Deze groep bestond uit organisaties 
die werkzaam zijn op thema’s zoals jeugd en 
talentontwikkeling, sportstech en data, slimme 
en duurzame sportfaciliteiten, innovatieve 
fan engagement en urban sports planning. 
Met SportsNL partners KNVB, Johan Cruijff 
ArenA en Sportinnovator, en eveneens in 
overleg met Orange Sports Forum, heeft het 
consulaat-generaal in Miami het Nederlandse 
bedrijfsleven ondersteund.

De Nederlandse voorbereiding op Soccerex is 
ruim een jaar voor de beurs gestart. Zo werden 
online workshops en individuele introducties 
georganiseerd om inzichten in de Amerikaanse 
sportmarkt te krijgen. Maar ook werden al 
connecties gelegd met Amerikaanse bedrijven. 
Door deze online workshops, pitchtraining en 
individuele begeleiding konden bedrijven goed 
voorbereid in Miami op al opgedane inzichten 
en contacten voortbouwen. 

Tijdens de beurs zelf stond de KNVB op het 
hoofdpodium van de conferentie, waarin zij 
de Nederlandse visie op innovatie in voetbal 
‘Reinventing Football’ presenteerde. De Johan 
Cruijff ArenA en Sportinnovator deelden 
eveneens hun expertise over hoe een stadion 
een showcase voor innovatie kan zijn in 
vergroening van de sportinfrastructuur. 

Voetbal is de snelst groeiende sport 
in de Verenigde Staten. Logisch ook 
want het WK wordt in 2026 in de VS 
georganiseerd. Genoeg kansen voor 
de Nederlandse sportsector. 

om te praten over de ontwikkelingen in het 
voetbal. En nog belangrijker: om met elkaar te 
netwerken. 

De Americas-editie van Soccerex vond dit jaar 
plaats op 15 en 16 maart in Miami. Florida 
kent vele grote sportevenementen en heeft 
een “hub” functie in de Americas en is hiermee 
een toplocatie. De beurs en de conferentie 
met inhoudelijk programma werden in 
samenwerking met onder meer CONCACAF, US 
Soccer Federation, Major League Soccer en het 
Spaanse LaLiga georganiseerd. 

Meer dan 1600 beslissers uit de sportwereld 
kwamen bij elkaar in Florida. Nederland was 
dankzij een meerjarig strategisch partnerschap 
tussen het publiek-private initiatief SportsNL, 
het consulaat in Miami en Soccerex sterk 
vertegenwoordigd. 

MET SPORTSNL NAAR 
SOCCEREX EN WK2026

Samen de Amerikaanse 
sportmarkt betreden:
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De KNVB en de Johan Cruijff ArenA genereerden 
op deze manier veel aandacht voor startups en 
mkb-ers die met de KNVB en Johan Cruijff ArenA 
samenwerken in de voetbal innovatiehub #11 
en het living lab van het ‘football innovation 
platform’, een samenwerking tussen Johan Cruijff 
Arena, KNVB, UEFA, Ajax, CityFootball en de EU.

SportsNL Paviljoen centraal op Soccerex
Naast de presentaties op het hoofdpodium 
was Nederland goed vertegenwoordigd met 
het SportsNL Paviljoen. Dit paviljoen had als 
kloppend hart het SportsNL Café, de plek waar 
zaken gedaan konden worden. 

Ook waren er stands van Nederlandse 
bedrijven en organisaties, onder andere van 
het door OSF gecoördineerde publiek-private 
samenwerkingsverband Sport Innovatie en 
Vitaliteit USA. Verder waren de Nederlandse 
bedrijven Metrica Sports, Bestronics Sports & 
Health, Dotcomsport/SciSports, Recreational 
Systems/Turf Talents en PWXR Active Esports 
aanwezig met eigen stands en demonstraties.

Een van de Amerikaanse partners in het 
SportsNL Café was de Green Sports Alliance 
(GSA), een milieugerichte handelsorganisatie 
met als leden de meeste topclubs en 
sportstadions in de Verenigde Staten. GSA 
presenteerde de eerste bevindingen uit de 
marktscan ‘Sports Innovation Opportunities 
in the US’, die in opdracht van de consulaten-
generaal in Miami en San Francisco werd 
uitgevoerd. Inmiddels hebben SportsNL en GSA 
een tweejarig partnerschap gesloten, dat op 6 
oktober 2022 van start is gegaan en waarmee 
Nederlandse innovaties onder een nog groter 
netwerk in de VS kunnen worden gedeeld.

Side-events tijdens Soccerex
Naast de Nederlandse aanwezigheid op de 
beurs organiseerde het consulaat Miami 
meerdere evenementen in de week van de 
Soccerex. Zo bezochten de Nederlandse 
deelnemers Inter Miami CF en het Hard Rock 
Stadium (host van de Formule 1, Miami Open 
en de Miami Dolphins). 

Verder verzorgden Florida International University 
en NOVA Southeastern University (NSU) 
rondleidingen en een inspirational talk op hun 
sportfaciliteiten. Bij het indrukwekkende nieuwe 
innovatiecentrum van NSU konden Nederlandse 
sportstech startups hun innovaties pitchen. 

Als afsluiter van Soccerex stond een 
netwerkreceptie op de Nederlandse residentie 
op de rol. De KNVB en het consulaat-generaal 
hadden gezorgd voor een sterke deelname 
uit de lokale sportwereld met focus op 
jeugd- en talentontwikkeling. Ideaal voor de 
deelnemende Nederlandse bedrijven gezien 
hun profiel, producten en diensten. 

Individuele deelnemers hadden daarnaast 
eigen afspraken in Florida, Texas en zelfs Mexico. 
Deelname heeft voor veel bedrijven binnen een 
half jaar geresulteerd in leads, vergevorderde 
gesprekken over samenwerking, concrete 
afspraken en ook al deals.

In totaal bieden de consulaten-generaal in 
Miami en San Francisco en de Netherlands 
Business Support Offices in Los Angeles en 
Houston al aan meer dan 60 Nederlandse 
bedrijven en sportorganisaties ondersteuning, 
mede mogelijk gemaakt door het Ministerie 
van Buitenlandse Zaken en de Rijksdienst 
voor Ondernemend Nederland (RVO). Tijdens 
het bezoek van Koningin Máxima aan Texas 
in september 2022 zijn enkele succesvolle 
Nederlands – Texaanse sportconnecties belicht, 

zoals de samenwerking tussen PSV, KLM en 
SGL met Austin FC en heeft de regio Brainport 
Eindhoven zich als natuurlijke partner voor de 
‘greater Austin region’ gepresenteerd. 

Een blik vooruit
De succesvolle start van de publiek-private 
samenwerking rondom Soccerex krijgt in 2023 
een vervolg met de komst van Amerikaanse 
beslissers naar Europa. Daarnaast staat 
wederom een Nederlandse deelname aan 
Soccerex en andere belangrijke evenementen 
in de VS op het programma. 

Deze samenwerking heeft Nederlandse kennis, 
ervaring en innovaties in 2022 uitstekend op de 
Amerikaanse kaart gezet. In 2023 zijn weer volop 
mogelijkheden om daarop voort te bouwen. 
Ook is er genoeg plek voor Nederlandse 
bedrijven om gebruik te maken van de diensten 
die de consulaten en SportsNL bieden.

Wil je dus de Amerikaanse markt betreden of 
uitbreiden, ben je op zoek naar Amerikaanse 
investeerders of naar andere vormen van samen-
werking met partners uit de Verenigde Staten? 
Neem dan contact op met het consulaat-generaal 
in Miami en specifiek met Thomas Rongen, Liaison 
Sport, Innovatie en Vitaliteit, RVO of onze SportsNL 
partners. 
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Sport is about impact. Draintalent stands for a ‘green impact’ 
by creating optimal, natural grass pitches. 
In-depth knowledge of technology, climate and sport 
is used to make a product that not only improves sport, 
but also the planet.

Draintalent: a partner for sports clubs that want to 
create sustainable, strong, natural, high-level pitches.

Partner for sports clubs

Draintalent is a unique circular soil management 
system, ensuring optimal conditions and balancing 
the moisture content within the soil. 

The result: high-quality surfaces, fewer cancellations, 
increased use. This circular system provides 
enormous advantages regarding sustainability.

+31 (0)85 050 16 81 | info@draintalent.com
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DB Schenker Fairs, Events & Special Logistics is a major player in the field of sports events. 
Sporting events are becoming larger, more important and more complex. The wishes and 
requirements of sports associations, sponsors, media and suppliers are also increasing.

Going for Gold 
with DB Schenker

As a logistics partner with offices and own people in over 
130 countries, we know the complexity of the event industry 
like no other. Where most people only see the front of the 
sporting event, we make ourselves strong at the back.

The implementation of security systems and complex 
customs formalities, order picking/packing and providing 
just-in-time delivery at the venue is part of our services. 
Not only do the athletes go for gold, but also our employees 
at Fairs, Events & Special Logistics.
 
Even if your logistics requirements are varied and complex, 
DB Schenker will arrange it for you – carefree and efficiently. 
Curious about what we can do for you?

Contact us directly at fairs.international@dbschenker.com.
 
Schenker Logistics Nederland B.V.
Tel. +31 20 225 39 80
fairs.international@dbschenker.com

www.dbschenker.com/nl-en/products/fairs-events-special-logistics
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LET’S DO BUSINESS 
WITH THE DUTCH

De wereld zit vol mogelijkheden voor Nederlandse ondernemers die willen 
zakendoen in het buitenland. NLinBusiness wil hen daarbij helpen. Wij vormen 
de brug tussen deze bedrijven en de publieke en private organisaties die hen 

daarbij kunnen begeleiden.

Wij hebben 40 Cities of Opportunity 
geïdentificeerd. Deze steden, zoals München, 
Dubai, Bogotá of Kuala Lumpur zitten vol 
zakenkansen voor onze MKB’s. In deze steden 
vind je de NL Business Hubs. Deze hubs 
combineren de kracht van een Nederlands 
regionaal netwerk van ondernemers met de 
knowhow van regionale partners.

De NL Business Hubs zijn er voor iedereen die 
nood heeft aan een betrouwbaar netwerk om 
de markt te veroveren. De hubs kunnen op 
verschillende manieren helpen. Zo kunnen ze 
je helpen met wetgeving, een bankrekening 
openen of met lokaal personeel aanwerven. En 

bovenal zijn ze de poort naar een uitgebreid 
netwerk van Nederlandse ondernemingen die 
er al actief zijn en andere waardevolle partners.
NLinBusiness is de spil in een groot netwerk van 
publieke en private organisaties in Nederland 
en ver daarbuiten. Deze organisaties staan klaar 
om Nederlandse bedrijven te helpen om hun 
bedrijf buiten Nederland te laten doorgroeien. 
Op NLinBusiness.com vind je meer informatie 
en inspiratie over internationaal zakendoen. Je 
vindt er marktrapporten en succesverhalen van 
ondernemers die jou zijn voorgegaan. Je vindt 
er ook een overzicht van alle netwerkevents 
rond internationaal zakendoen, zoals 
handelsmissies, workshops en webinars.

NLinBusiness is een initiatief van de 
Nederlandse werkgeversorganisaties VNO-NCW 
en MKB-Nederland. Hierbij werken wij intensief 
samen met het ministerie van Buitenlandse 
Zaken, het Ministerie van Economische Zaken 
en Klimaat, de brancheverenigingen FME, 
evofenedex en Koninklijke Metaalunie, alsmede 
andere belangenorganisaties, topsectoren, 
kennisinstituten en het Nederlandse 
bedrijfsleven.

Je vindt zaken- en netwerkkansen op 
nlinbusiness.com.
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Ken jij de Virtual Gateway NL al? 
Dit digitale platform is een initiatief van 
NLinBusiness. De Virtual Gateway NL biedt 
Nederlandse bedrijven en overheden de 
kans om hun oplossingen voor wereldwijde 
uitdagingen over de hele wereld te tonen, 
zonder te hoeven reizen. De Virtual Gateway NL 
laat mensen duurzame oplossingen, ontwikkeld 
in Nederland, echt beleven.

Deze 3D-ervaring maakt het makkelijk voor 
ambassades, consulaten-generaal en NL 

Business Hubs om hun verhaal kracht bij te 
zetten door geïnteresseerden deze oplossingen 
in 3D te laten ervaren. En via het online platform 
is het makkelijk om contact op te nemen met 
de organisaties achter de films.

Je kan van de Virtual Gateway NL op twee 
verschillende manieren genieten. Via de online 
ervaring, maar ook via de VR headset, en deze 
laatste maakt het verschil. Via virtual reality 
kan je jezelf volledig onderdompelen in de 
wereld van Nederlands vakmanschap. Of het 

nu gaat om oplossingen rond landbouw, water 
management of andere duurzame oplossingen. 
De Virtual Gateway NL laat zeker een blijvende 
indruk na.

Nederland: een leider in sport
Nederland staat bekend om zijn sportprestaties, 
zowel op als naast het veld. Van sport tot 
hockey, van ijsschaatsen tot golf, wij staan 
aan de wereldtop. Dankzij onze passie en wil 
om te innoveren en internationaal samen te 
werken komen we tot nieuwe technologieën. 
Zo bieden we training methodieken aan 
voor toekomstige atleten en verbeteren we 
sportinfrastructuur en maken die zo duurzamer, 
interactiever en winstgevender.

In de VR film rond Nederlandse sportinnovaties, 
vliegen kijkers eerst boven een stadium. En 
terwijl je in het midden van het veld staat 
kan je overal rond je heen kijken, tussen de 
jonge spelers van de Rotterdamse voetbalclub 
Feyenoord. De kijker kan Nederlandse 
technologie ontdekken die de efficiëntie van 
deze spelers verhoogt, terwijl het voor hen ook 
leuker wordt om te leren.

 Photograph: © Dutch Cycling Embassy 



Nieuwe VR film: ‘Liveable Cycling Cities’
Heb je onze meest recente film op het Virtual 
Gateway NL platform al gezien? Deze film, op 
initiatief van de Dutch Cycling Embassy, focust 
op veerkrachtige en duurzame mobiliteit. 
“Liveable Cylcing Cities” dompelt kijkers onder 
in de Nederlandse fiets(r)evolutie. Van de jaren 
zeventig, toen er protesten in Amsterdam 
waren voor meer veiligheid in het verkeer tot 
de spectaculaire hangende fietsrotonde in 
Eindhoven.

De centrale boodschap: fietsen is een 
volledig ingeburgerde mobiliteitsoplossing in 
Nederland. Maar dat was niet altijd het geval. 
Het is het resultaat van jarenlange strategische 
investeringen in veilige en actieve mobiliteit. 
Dit resulteert in een hoop best practices die 
Nederland met steden over de hele wereld kan 
delen.

“Niet iedereen kan zomaar naar Nederland 
komen om dit fietsenparadijs met eigen ogen te 
aanschouwen”, vertelt Dutch Cycling Embassy 
Managing Director Lucas Harms. “Maar met 
deze VR productie, kunnen we nu een mooi 
alternatief aanbieden. Onze bezoeken aan 
geïnteresseerde steden zijn een goede manier 
om transportprofessionals en overheden te 
tonen hoe een transformatie van hun straten 
er uit zou kunnen zien. Met de bril maken we dit 
alles veel tastbaarder.”

De film ging in première tijdens de meest 
recente economische handelsmissie in 
Californië. Tijdens het “NL x LA Urban Mobility 
Event” in het Los Angeles Coliseum op vrijdag 
9 september 2022, konden genodigden de VR 
bril opzetten en de film als een van de eersten 
beleven.”

Je vindt alle info over deze film op 
https://www.virtualgatewaynl.com

Of neem contact op met:  
jan.franke@nlinbusiness.com of  
malou.berns@nlinbusiness.com

De film werd ontwikkeld samen met een 
uitgebreid publiek-privaat netwerk, met 
onder meer Gemeente Utrecht, Cargoroo, 
Fietsplatform, en LumiGuide. De film staat nu op 
het Virtual Gateway NL platform en zal getoond 
worden tijdens congressen, handelsmissies 
en andere evenementen wereldwijd waar de 
Dutch Cycling Embassy en zijn vele andere 
partners op aanwezig zullen zijn.
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Waag je kans op de Olympische Spelen
De volgende Olympische Spelen vinden 
plaats in Parijs in 2024. Voor Nederlandse 
ondernemingen liggen hier ook heel wat 
kansen om de gigantische opbouw van dit 
event te helpen realiseren. Michael Pistecky, 
van de Nederlandse Ambassade in Parijs geeft 
meer informatie over mogelijke zakenkansen 
voor Nederlandse MKB’s. Dit interview door Tiel 
van den Heuvel en Bart Koetsier werd eerder 
gepubliceerd in Globe van evofenedex.

Waarom zouden Nederlandse ondernemingen 
meedoen aan de bouw van de Olympische 
Spelen?

“Frankrijk heeft al laten weten dat, ook al 
vinden de Olympische Spelen in Parijs plaats, 
het land het ziet als een evenement voor heel 
Europa. De Fransen willen de expertise laten 
zien die over het hele continent op verschillende 
gebieden aanwezig is. Zij beseffen heel goed 
dat verschillende landen toon- aangevende 
ondernemingen hebben, waar Franse bedrijven 
niet mee kunnen concurreren. Zo hebben wij 
TreeBuilders uit Heeswijk-Dinther kunnen 
introduceren bij de organisatie van de Spelen. 
Bij de Eiffeltoren staat al een prachtig project 
van dit innovatieve bedrijf.”

Wat voor waarde brengen Nederlandse 
bedrijven?

“Parijs moet in 2024 een ‘slimme stad’ zijn, met 
oplossingen voor problemen die bij een stad van 
dat formaat horen: mobiliteit, infrastructuur, 
vervuiling, crowdcontrol. Daarnaast zijn er 
slimme technische oplossingen nodig die de 
stad meer leefbaar maken. In Nederland zijn 
wij daar al ver mee. Dit hebben wij ook aan een 
delegatie laten zien toen wij die meenamen 
naar Am- sterdam. Dat maakte indruk.”

Waarom zijn Nederlandse ondernemers zo 
innovatief?

“Nederlanders zijn creatief. Wij bedenken 
slimme oplossingen voor bestaande problemen. 
Wat ons onderscheidt, is dat wij er ook op 
toezien dat de oplossingen maakbaar zijn en 
wérken. Wij bedenken nieuwe concepten en 
geven daar een praktische invulling aan. Die 
mix van durven experimenteren en uiteindelijk 
een eindproduct voor elkaar boksen is een grote 
kwaliteit.”

Kun je daar een voorbeeld van geven?

“Het concept van een drijvend dorp, een dorp 
op water, is niet nieuw. Daar is op verschillende 
plekken op de wereld al over nagedacht. Maar 
het lukte vooralsnog alleen in Amsterdam, 
waar men met Schoonschip een drijvend wijkje 
midden op het water bouwde. Dat is typisch 
Nederlands. De organisator van de Spelen 
wil Parijs een gedeelte van de rivier de Seine 
zó schoon hebben, dat erin gezwommen kan 
worden. Een gewaagd project. Nederlanders 
kunnen helpen dat voor elkaar te krijgen.”

Corona maakt ondernemers wereldwijd 
onzeker. Is er terughoudendheid in aanloop 
naar 2024?

“Niet echt. ‘Durf’ is essentieel voor ondernemers, 
die bezitten dat sowieso al. Het enige wat corona 
doet, is dat het de innovaties nog essentiëler 
maakt. Zoals crowdcontrol: Parijs moet straks 
veel beter in staat zijn grote menigten veilig te 
beheren en dirigeren. Daar liggen kansen die 
vóór corona misschien minder groot waren.”

De Olympische Spelen zijn méér dan een groot 
bouwproject, méér dan een podium voor ’s 
werelds beste atleten. Kan Nederland ook iets 
doen voor de Olympische gedachte? 

“De maatschappelijke projecten zijn inderdaad 
net zo belangrijk. Mensen die normaliter verder 
aan de buitenkant staan aan het sporten 
krijgen: mindervalide mensen, vluchtelingen 
of mensen met een lager inkomen. Of gewoon 
veilig trainen voor meisjes en vrouwen. 
Wij zijn er trots op dat Nederland óók in 
sportparticipatie vooroploopt en daar ideeën 
over heeft. Die delen wij net zo graag als onze 
expertise over water of mobiliteit.”

“Daar liggen kansen die vóór corona misschien 
minder groot waren”

NLinBusiness biedt toegang tot de NL Business 
Hub in Parijs, de NLBC en de Nederlandse 
Ambassade in Parijs. Deze organisaties helpen 
bedrijven met interesse in zakenkansen 
gelinkt aan de Olympische Spelen in Parijs 
in 2024. Deze en andere publieke en private 
organisaties bieden informatie aan Nederlandse 
bedrijven zodat zij hun zakenkansen kunnen 
optimaliseren. Zo organiseert de NL Business 
Hub in Parijs regelmatig webinars en online en 
offline events en biedt het praktische informatie 
aan om in Frankrijk zaken te gaan doen.

Heb je interesse in zakenkansen bij de 
Olympische Spelen in Parijs? 
Neem contact met ons op via:
info@nlinbusiness.com 
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We are Puissance
Puissance is the most powerful equestrian magazine in the Low Countries and beyond. We capture 
unique stories made to resonate and inspire. Telling stories differently, we go beyond and give 
that extra touch.

Our mission
We aim to bring as many people as possible together around equestrian sports. Each print we have 
more than 35 000 copies in four languages. With readers all over Europe, the USA and UAE, we have 
already been successful in connecting many people. But our aim is even higher. 

Not only horse sports
With our goal to bring people together, we also go beyond our beautiful sport. Giving equestrian 
sports a taste of what is outside and vice versa, let people from outside enjoy the sport. 
Therefore you can fi nd articles in our magazine and website about lifestyle, travel and entrepreneurship.

Online
Alongside our offl ine magazine, Puissance is conquering the online world. On our website 
you can fi nd exciting interviews, amazing stories and insider information about various topics 
in the equestrian world and beyond.

www.puissance.com

THE MOST POWERFUL EQUESTRIAN MAGAZINE



Beat Jet Lag 

Better Health 

Improve Sleep 

Optimize

Performance

Chrono Coaching by 
Jacco Verhaeren® offers 
support to teams, 
individuals, coaches, 
leaders and supervisors 
with the aim of delivering 
your top performance at 
any time of the day.

the
SUCCESS

www.chrono.coach



Want to level-up your
branded social media content? 

With Content Stadium, you can create and share awesome and always 
on-brand social media graphics, animations and videos in just a few clicks. 

Helping you grow your brand, while saving time and money.

Join 200+ clients

www.contentstadium.com



Neem voor meer informatie over het aankomend 
VIP-evenement in Hamburg contact op met: 

Jokko de Wit
de EuroHockey Commercial Manager 

partnerships@eurohockey.org.
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LANCERING EUROHOCKEY 
INSTITUTE BUSINESS CLUB 

De lancering van de EuroHockey Institute Busines Club 
vond plaats in het Wagener Stadion in Amsterdam tijdens 
de opening van de EHL in april 2022. De Business Club 
biedt een VIP-ervaring, tickets, meerdere zakelijke events 
en toegang tot de activeringsmogelijkheden van het 
toekomstige EuroHockey Institute.
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De EIH-missie: Het is de missie van de EIH om onderwijs van 
wereldklasse te leveren en zodoende de nationale groei te 
ondersteunen. Het creëren van een onderwijskader dat zich richt 
op ondersteuning op nationaal, regionaal en Europees niveau. Het 
strategische doel is om tools en middelen te creëren die transparant 
en toegankelijk leren aanbieden voor mensen op alle niveaus van de 
sport. 

De Legacy: De legacy van EIH-project zal het 'EuroHockey 
Institute' zijn. Het EruoHockey Institute maakt het mogelijk om de 
maatschappelijke rol van sport te in te zetten en de groei van hockey 
aan te moedigen, te bevorderen, te ontwikkelen en te ondersteunen 
door middel van het aanbieden van onderwijs en cursussen op alle 
niveaus. 

Wij geloven in het ontwikkelen van vaardigheden 
om doelgericht leren te creëren voor mensen in 
managementfuncties binnen het hockey.

•	 Door kennis te delen, door middel van lesgeven, mentoring en 
het faciliteren van de juiste programma's. Op deze manier willen 
we begrip, implementatie en de toepassing maximaliseren. 

•	 Het bieden van loopbaanbegeleiding en ondersteuning via 
academische en zakelijke kansen voor de duale carrière van 
atleten. 

•	 Ontwikkeltrajecten voor nationale hockeybonden faciliteren 
om coaching te verbeteren en ervoor te zorgen dat bonden 
over de juiste structuur beschikken om gekwalificeerd 
personeel aan te nemen en op te leiden vai het 'EuroHockey 
Institute'. 

Het benadrukken van het belang van onderwijs, leren en kennisoverdracht 
in de sport zal belangrijk zijn in het project. Daarnaast is de analyse van de 
belangrijkste bevindingen belangijk, om een duurzame en overdraagbare 
“intellectuele output” mogelijk te maken. 

©2022. EuroHockey. Alle rechten voorbehouden. Niets uit dit document mag worden 
gereproduceerd of verspreid in welke vorm of op welke manier dan ook, zonder uitdrukkelijke 
schriftelijke toestemming. Dit project is gefinancierd met steun van de Europese Commissie.

Het project zal voortbouwen op het verbeteren van de structuur 
van het 'EuroHockey Institute', dat in 2023 officieel gelanceerd gaat 
worden. Het EuroHockey Institute bestaat uit enkele strategische 
pijlers die duurzame en hoogwaardige groei van de nationale 
hockeybonden in Europa mogelijk maken. 

•	 Het project zal de governance versterken door bonden op te 
leiden en te ondersteunen op het gebied van leiderschap en 
management. 

•	 De atleten zullen hier centraal staan en binnen het project 
worden ook duale carrières aangeboden. 

•	 Dankzij het project zullen ook de kaders en arbeidsvoorwaarden 
voor coaches en het personeel gecreërd en verbeterd worden.

Wanneer zal het EuroHockey Institute van start gaan:
In augustus 2023 op de EuroHockey Championships en Algemene 
Vergadering.

Over EIH: De EIH is een ambitieus project, dat in eerste instantie 
voor 3 jaar gelanceerd wordt, mede gefinancierd door het 
Erasmus+ Programma en geleid door de Europese Hockey Federatie 
(EuroHockey).

Dankzij het EIH-project identificeert en creëert de EuroHockey 
educatieve kansen voor de 5 miljoen betrokken hockeyspelers 
in Europa. Deze deelnemers zijn huidige en opkomende spelers,  
atleten, bestuurders, officials, coaches en vrijwilligers. Om de visie 
van het EuroHockey Institute te versterken en uit te dragen, zullen 
de programma’s in eerste instantie worden ontwikkeld onder vier 
institutionele pijlers:	 1)	 governance 
	 2)	 atleten 
	 3)	 coaching 
	 4)	 officials
Iedereen zal hierdoor in staat worden gesteld om zichzelf te 
ontwikkelen, te inspireren en verandering uit te lokken voor zichzelf 
en anderen.

Het EIH-project > EuroHockey Institute

De EIH coördinator: 

Over de EuroHockey: Het Europese bestuursorgaan voor de 
hockeysport in Europa. EHF is opgericht in 1969 en heeft vandaag de 
dag 42 leden van de nationale verenigingen. 
Voor meer informatie bezoek eurohockey.org

De EIH project partners: 
De Universiteit van Kopenhagen (DEN), Hockey Magic (NED), Orange 
Sports Forum (NED) bundelen hun krachten met EuroHockey-leden 
uit Nederland, Frankrijk, België, Duitsland, Slovenië en Zwitserland.
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Verrijn Stuartlaan 7, 2288 EK, Rijswijk	 www.anp.nl

Aon Risico Management
Paalberglaan 2-4, 1105 AG, Amsterdam	 www.aon.com

Aristotle Technologies B.V.
De Rondom 70, 5612 AP Eindhoven	 www.aristotletechnologies.com

Athlon
Veluwezoom 4, 1327 AG, Almere 	 www.athlon.com 

Avyna - In- and Outdoor Products
9405 TE, Assen, 7606 JA, Almelo	 www.trampoline.nl
Ballast Nedam
Ringwade 71, 3439 LM, Nieuwegein	 www.ballast-nedam.nl

BAM Utiliteits Advies
Postbus 54, 3980 CB, Bunnik	 www.bamutiliteitsbouw.nl

Beewan Sports Experience B.V.
Veembroederhof 5-7, 1019 HD Amsterdam	 www.beewansports.com 

Bestronics BV
De Run 4545, 5503 LT, Veldhoven	 www.bestronics.nl 

Bilderberg Hotels
Beukenlaan 52, 6871 CL, Renkum	 www.bilderberg.nl

BlackBear Goaly
Minervum 7366, 4817 ZH, Breda 	 www.blackbeargoaly.com

Bosch Rexroth B.V
Kruisbroeksestraat 1, 5280 AA, Boxtel 	 www.boschrexroth.nl 

Breda University of Applied Sciences
Monseigneur Hopmansstraat 2, 4817 JS, Breda	 www.buas.nl 

Choices Programme
Postbus 10218, 2501 HE, Den Haag 	  www.choicesprogramme.org

Coaches Betaald Voetbal
Postbus 1, 8000 AA, Zwolle	 www.coachesbv.nl

Consulates of the Kingdom of the Netherlands
Bezuidenhoutseweg 67, 2594 AC, Den Haag	 www.government.nl 

Content Stadium BV
Vliegtuigstraat 28, 1059 CL, Amsterdam	 www.contentstadium.com 

Corbel Partners B.V.
High Tech Campus 32, 5656 AE Eindhoven 	 www.corbelpartners.com 
Coresta Sports
Science Park Eindhoven 5008, 6592 EA, Son	 www.coresta.nl

Crown Licensing Holding B.V.	 www.crownlicensing.com	
Postbus 75800, 1118 ZZ, Amsterdam-Schiphol

Cruyff Institute	 www.cruyffinstitute.nl
Laan der Hesperiden 118, 1076 DX, Amsterdam

C Sharp Sports
Computerweg 39, 3821 AA, Amersfoort	  www.csharpsports.com

DAV Producties
Edelgasstraat 58, 2718 TH, Zoetermeer	 www.dav-producties.nl
DBT HOLLAND
Papehof 24, 1391 BG, Abcoude	 www.dbt.nl

De Johan Cruyff Foundation	 www.cruyff-foundation.org	
Olympisch Stadion 13, 1076 DE, Amsterdam

Dentons Europe LLP
Gustav Mahlerplein 2, 1082 MA. Amsterdam 	 www.dentons.com 

DLL
Vestdijk 51, 5611 CA, Eindhoven	 www.dllgroup.com
Descol sports surfaces
Duurstedeweg 7, 7418 CK, Deventer	 www.descol.nl
Designgoed
Cornelis Ketelstraat 47, 2806 SL, Gouda	 www.designgoed.com

Desso Sports BV
Postbus 215, 5340 AE, Oss	 www.dessosports.com

Digifit BV
Achterburgwal 55-1, 1012 DB, Amsterdam	 www.digifit.eu 
Door2arabia
P.O. Box 282, 7770 AG, Hardenberg	 www.door2arabia.nl  

 
DrainTalent Company BV
Matjeskolk 23, 7037 DZ Beek	 www.draintalent.com 

Dutchblue World B.V.
Kattenburgerstraat 5, 1018 JA, Amsterdam

Dutch Cycling Embassy
Trans 3, 3512 JJ, Utrecht	 www.dutchcycling.nl

DutchPanna B.V.
Bennebroekerweg 93C, 1435 CH, Rijsenhout	 www.dutchpanna.nl

Dutch Wheels
Edisonlaan 37, 6003 DB, Weert 	 www.dutchwheels.com

DVC machinevision 
Minervum 7069, 4817 ZK, Breda 	 www.machinevision.nl

EEN	 www.enterpriseeuropenetwork.nl
Prinses Beatrixlaan 2, 2509 AC, Den Haag

Edel Grass B.V.
Fabrieksstraat 13, 8281 BW, Genemuiden	 www.edelgrass.com
EGG International B.V.
Saturnusstraat 15, 2516 AH, Den Haag	 www.egghelmets.com

Embassies of the Kingdom of the Netherlands
Bezuidenhoutseweg 67, 2594 AC Den Haag	 www.government.nl 

Embedded Fitness
Kapelweg 11, 5756 AJ, Vlierden	 www.embeddedfitness,nl

Endemol Shine 
MediArena 2, 1114 BC, Amsterdam-Duivendrecht	 www.endemol.nl 

Engelbrecht Global Consulting
Kerkhoofweg 75, 4835 GA, Breda 	 www.engelbrechtgc.com

Equilog
Driesweg 10, 5455 RB, Wilbertoord 	 www.equilog.nl 

Eurocollege
Westblaak 139, 3012 KJ, Rotterdam	 www.eurocollege.nl 

European Turf Group	 www.europeanturfgroup.com
Dragonder 13C, 5554 GM, Valkenswaard 

Exo LIgament B.V.
Molengraaffsingel 12, 2629 JD, Delft	 www.exoligament.com

Faber Audiovisuals
Hemmemaweg 22, 9076 PH, Sint Annaparochie	 www.faber-av.com

Fan Engagement	 www.fanengagement.nl

Feyenoord Rotterdam
Van Zandvlietplein 3, 3077 AA, Rotterdam	 www.feyenoord.nl

FGHS
Plesmanstraat 1, 3833 LA, Leusden	 www.fghs.nl 

Flexbord	 www.flexbord.com
Humberto Delgadoplein 1, 1102 JL, Amsterdam-Zuidoost 	

Flexotels BV
Zessprong 14, 5684 NV, Best	 www.flexotels.com

Fontys
De Lismortel 25, 2512 AR, Eindhoven	 www.fontys.nl 

FootGolf Holland
Het Jaagpad 16, 3461 HB, Linschoten	 www.footgolfholland.com

FreeSense Solutions	 www.freesense-solutions.com
Meerenakkerplein 21, 5652 BJ, Eindhoven 

Game On Technologies
Stationsplein 27, 6221 BT, Maastricht	 www.game-on-technologies.com

Gemeente Amsterdam
Postbus 202, 1000 AE, Amsterdam	 www.amsterdam.nl
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Holland Brazil Business Consulting Group
Strawinskylaan 3051, 1077 ZX, Amsterdam	 www.hollandbrazil.com 

Holland Football University 	 www.hollandfootballuniversity.com
Colosseum 65, 7521 PP, Enschede 

Holland Partners
Steupelstraat 40, 3066 HL, Rotterdam 	 www.hollandpartners.nl

Holland Sport Systems B.V.	 www.hollandsportsystems
Storkstraat 1C, 3905 KX, Veenendaal

Holland Sports & Industry 	 www.hollandsportsindustry.com 

Hope Sportsmanagement 
Amsterdam | Maastricht	 www.hopesportsmanagement.com 

HUP Hotel
Arkweg 3-17, 5731 PD, Mierlo	 www.hup.eu 

Hypercube Business Innovation
Kromme Nieuwegracht 11-A, 3512 HC, Utrecht	 www.hypercube.nl 

i-Vention
Admiraal de Ruytersttraat 2, 3115 HB, Schiedam 	 www.i-vention.nl

Ice-World International
Weteringpad 7, 3762 EN, Soest	 www.ice-world.com

Impeco Sport & Events Logistics B.V.
Ratio 24, 6921 RW, Duiven	 www.impeco.nl 
INCONTROL Simulation Solutions
Papendorpseweg 77, 3528 BJ, Utrecht	 www.incontrolsim.com 
Indoor Golf Arena	 www.indoorgolfarena.eu
Pedro de Medinalaan 7, 1086 XK, Amsterdam	
Indu-Con BV
Jister 11, 9001 XX, Grou	 www.indu-con.com 

ING Wholesale Banking
Postbus 1800, 1000 BV, Amsterdam Zuid-oost	 www.ingwb.com 

Inmotio Object Tracking
Hettenheuvelweg 8, 1101 BN, Amsterdam Zuid-oost	 www.inmotio.eu

Invest Korea	
iVentions Event Architects
Paseo de Gracia, 8-10, 1-1, Barcelona	 www.iventions.com 

Janssen – Fritsen
Berkveld 1, 5709 AE, Helmond	 www.janssen-fritsen.nl 

JB Business Consultancy
Linnaeusstraat 2C, 1092 CK, Amsterdam
 	 www.jb-online-advertising-and-social-media.com

Jogo
Stroombaan 4, 1181 VX, Amstelveen 	 www.jogo.ai 

Johan Cruijf ArenA
ArenA Boulevard 1, 1100 DL, Amsterdam	 www.amsterdamarena.nl 

Kaal Masten BV
Gasstraat Oost 7, 5349 AH , Oss	 www.kaal.nl 
Kanjam Europe B.V.
Hessen-Allee 20, 7381 CA, Klarenbeek	 www.kanjam.eu 

Kenniscentrum Sport en Bewegen
Horapark 4, 6717 LZ, Ede 	 www.kenniscentrumsport.nl 

Kicks n Sticks 
Sportlaan 10, 5062 JK, Oisterwijk	 www.kicksnsticks.eu

Kienbaum
Kingsfordweg 151, 1043 GR, Amsterdam	 www.kienbaum.nl 
KIIP Körössy Import Innovative Products
Dorpsstraat 33, 1657 AA, Abbekerk	 www.eccotemp.nl 
King Of The Rivers
Postbus 1020, 6501 BA, Nijmegen	 www.stichtingaquarius.nl 
KNBLO Wandelsportorganisatie Nederland
Postbus 1020, 6501 BA, Nijmegen	 www.knblo.nl 

KNBSB
Kelvinbaan 48, 3439 MT, Nieuwegein	 www.knbsb.nl

Koninklijke Nederlandse Zwembond (KNZB)
Wattbaan 31, 3430 JE, Nieuwegein	 www.knzb.nl

KPMG Staffing & Facility Services BV
Postbus 75597, 1070 AN, Amsterdam	 www.kpmg.nl 

Kupan b.v.
Dames Jolinkweg 46, 7051 DL , Varsseveld	 www.kupan.com 
KVLO
Postbus 398, 3700 AJ, Zeist	 www.kvlo.nl 

La Gro Geelkerken
Prinses Beatrixlaan 582, 2595 AM, Den Haag	 www.lagrogeelkerken.nl 

Leerkotte BV
Asveldweg 4-6, 7556 BP, Hengelo	 www.leerkotte.nl 
Lerenhardlopen.nl
Korenveld 9, 5236 WL, ’s-Hertogenbosch	 www.lerenhardlopen.nl 
Loontjens Biljarts
Dam 21, 4331 GE, Middelburg	 www.loontjens.com 

Losberger-De Boer
Laanenderweg 11, 1812 PW, Alkmaar 	 www.losbergerdeboer.com 

Maastricht School of Management
Endepolsdomein 150, 6229 EP, Maastricht	 www.msm.nl 



Maluku Sport Facility Group Coöperatie U.A.
Velperplein 23, 6811 AH Arnhem	 www.maluku-united.com

Markteffect
Schimmelt 46, 5611 ZX, Eindhoven	 www.markteffect.nl 

Marree & Dijxhoorn advocaten (attorneys)
Zonnehof 31-35, 3811 ND, Amersfoort	 www.mend.nl 
Marvin and Miles
Westerdoksdijk 40, 1013 AE, Amsterdam	 www.marvinandmiles.com 
Match Sport Media Solutions
Veldzigt 3, 3454 PW, De Meern	 www.match-sms.nl 

MB Promotions
Ekkersrijt 7316, 5692 HH, Son	 www.mbpromotion.com 

MBI Beton BV
Taylorweg 10, 5466 AE, Veghel	 www.mbi.nl 
Meijer Equestrian Surfaces
Industrieweg 18, 7844 NV, Veenoord 	 www.meijerpsb.nl 
Merford Noise Control bv
Franklinweg 8, 4207 HZ, Gorinchem	 www.merford.com 

Metrica Sports 	
Paasheuvelweg 40, 1105 BJ, Amsterdam	 www.metrica-sports.com 

Middenduin Corporate Finance
Langestraat 37, 3861 BM, Nijkerk	 www.middenduin.nl 

Ministry of Foreign Affairs	 www.rijksoverheid.nl/ministeries/bz
Bezuidenhoutseweg 67, 2594 AC, Den Haag	

Ministry of Health, Welfare and Sport
Rijnstraat 50, 2515 XP, Den Haag 
	 www.rijksoverheid.nl/ministeries/vws

Ministry of Infrastructure and the Environment
Plesmanweg 1-6, 2597 JG, Den Haag 
	 www.rijksoverheid.nl/ministeries/ienm

MJR TOM BV
Overschiestraat 65, 1062 XD Amsterdam	 www.mjrtom.com 

MoederscheimMoonen Architects
Weena-Zuid 132, 3012 NC, Rotterdam	 www.moederscheimmoonen.nl
MOOVZ
Zamenhofstraat 116K unit 3.03, 1022 AG Amsterdam	 www.moovz.nl 

More2Win
Torenallee 3, 5617 BA Eindhoven	 www.more2win.com 

Movico
Daalder 9, 5753 SZ, Deurne 	 www.movico.nl 
Municipality Haarlemmermeer
Raadhuisplein 1, 2132 TZ, Hoofddorp	 www.haarlemmermeer.nl 

MTD International B.V.
Clara Zetkinweg 4, 5032 ML, Tilburg	 www.mtd.net 

Nedap Security Management
Parallelweg 2, 7174 DC, Groenlo	 www.nedapsecurity.com/nl 

Nationaal Sportscentrum Papendal
Papendallaan 9, 6816 VD, Arnhem	 https://papendal.nl 

Netherlands Business Support Offices
Bezoudenhoutseweg 67, 2594 AC, Den Haag 	 www.government.nl 

NEK Logistics bv	 www.nekgroup.com
Prestwickweg 26, 1118 LB, Schiphol-Amsterdam 

Nielsen Sports
Overschiestraat 182, 1062 XK, Amsterdam	 www.nielsensports.com 

Nijha BV
Postbus 3, 7240 AA, Lochem	 www.nijha.nl
NLcoach
Wattbaan 31-49, 3439 ML, Nieuwegein	 www.nlcoach.nl 

NLinBusiness
Bezuidenhoutseweg 12, 2594 AV, Den Haag 	 www.nlinbusiness.com 

NOC*NSF
Papendallaan 60 , 6816 VD, Arnhem	 www.nocnsf.nl 

Noldus Information Technology 
Nieuwe Kanaal 5, 6709 PA, Wageningen 	 www.noldus.com 

Octane Fitness International	 www.octanefitness.com
Rivium Westlaan 15, 2909 LD, Capelle a/d IJssel
Octatube
Rotterdamseweg 200, 2628 AS, Delft	 www.octatube.nl

Ockyz 	 www.ockyz.com
Rivium Boulevard 21-27, 2909 LK, Capelle aan den IJssel 

One Million Hockey Legs 	 www.onemillionhockeylegs.com
Koningin Astridboulevard 23, 2202 BJ, Noordwijk aan Zee 
Online Golf Systems
Oranjeboomstraat 9, 4812 EJ, Breda	 www.onlinegolfsystems.nl

Orange Sports Forum
Torenallee 3, 5617 BA, Eindhoven	 www.orangesportsforum.com 

Ortec
Postbus 490, 2800 AL, Gouda	 www.ortec.nl 

Pactive Motion
Onderstal 32, 4631 NR, Hoogerheide	 www.pactive.motion.nl

Pam
Zonneheuvelweg 8, 6861 AE, Oosterbeek 	 www.pamcoach.com

Paliwigo
Hazeleger 74, 5431 HL, Cuijk	 www.paliwigo.com

Philips	 www.lighting.philips.nl
Ekkersrijt 4303 Build HSB, 5692 DJ, Son en Breugel

PlasmaMade B.V.	
Achthoevenweg 30, 7951 SK, Staphorst	 www.plasmamade.com

Pluijms	 www.pluijms.com 

Polsar Klimelementen BV
Bieskemaar 3, 9735 AE, Groningen	 www.polsar.nl 

PostNL
Prinses Beatrixlaan 23, 2595 AK, Den Haag	 www.postnl.nl

Pozyx
Vrijdagmarkt 10/201, B-9000, Gent	 www.pozyx.io 

Prestum.nl
Postjeskade 57-3 , 1058 DH, Amsterdam 	 www.prestum.nl 

Profitz
Torenallee 3, 5617 BA, Eindhoven	 www.pro-fitz.biz 
Prolyte Group
Industriepark 9, 9351 PA, Leek	 www.prolyte.com

Propeaq
Saal van Zwanenbergweg 11, 5026 RM, Tilburg	 www.propeaq.com 

ProSoccerData
Ninoofsesteenweg 132, 1700, Dilbeek	 www.prosoccerdata.com 

PSV Eindhoven
Postbus 886, 5600 AW, Eindhoven	 www.psv.nl 

PWXR 
Torenallee 20, 5617 BC, Eindhoven	 www.pillowswillow.com

QR-FIT
Van Heemstraweg 123, 6651 KH Druten	 www.qr-fit.nl  
RAI Amsterdam
Europaplein 24. 1078 GZ, Amsterdam	 www.rai.nl 

Randstad Holding
Postbus 12600, 1100 AP, Amsterdam	 www.randstad.nl 

Recreational Systems International
Zeelbergseweg 35, 5555 LD, Valkenswaard
	 www.recreationalsystemsint.com

Red Bull
NDSM-Plein 26, 1033 WB, Amsterdam	 www.redbull.nl 

Reddingsbrigade Nederland
Dokweg 149, 1976 CA, IJmuiden	 www.reddingsbrigade.nl

Remiqz
Willem Fenengastraat 4c, 1096 BN, Amsterdam 	 www.remiqz.com 

Rio de Janeiro football	 www.riofootballtour.com 

Rijksdienst voor Ondernemend Nederland
Prinses Beatrixlaan 2, 2595 AL, Den Haag	 www.rvo.nl 

Rosmark
Edeseweg 13, 6733 AA, Wekerom 	 www.rosmark.nl 

Royal HaskoningDHV
Laan 1914, no 35, 3818 EX, Amersfoort	 www.royalhaskoningdhv.com 

Royal Ten Cate
G. van der Muelenweg 2, 7443 RE, Nijverdal	 www.tencategrass.com 

S&L Job Solutions
Tobias Asserlaan 7, 2662 SB, Bergschenhoek	 www.sljobsolutions.nl 
SABA Dinxperlo
Industriestraat 3, 7091 DC, Dinxperlo	 www.saba.nl 

Schenker Logistics Benelux B.V.
Europaplein 53, 1078 GW Amsterdam	 www.dbschenker.com/nl-nl 

Schmitz Foam Products
Produktieweg 6, 6045 JC, Roermond	 www.schmitzfoam.com 

SD Worx
Teteringsedijk 184, 4817 ML, Breda	 www.sdworx.nl

Sersol
Schipperstraat 154, 4871 KK, Etten-Leur 	 www.sersol.nl 

SGL
Abr. Kroesweg 44, 2742 KX, Waddinxveen 	  http://sglsystem.com

Share Logistics
Waalhaven Zuidzijde, 3089 JH, Rotterdam	 www.sharelogistics.com 

Shimano Experience Center
De Leeuwhof 2, 6301 KZ, Valkenburg	 www.shimano-ec.com 

Sidijk BV
Pluto 1, 8448 CM, Heerenveen	 www.sidijk.com

Signgrass BV
Stokskesweg 9B, 5571 TJ Bergeijk	 www.signgrass.com 

Slangen + Koenis Architects
Swammerdamweg 11, 3401 MP, IJsselstein	 www.slangenkoenis.nl 

Smartgoals B.V.
Torenallee 32-06, 5617 BD, Eindhoven	 www.smartgoals.nl 

Sohar Port and Freezone	 www.soharportandfreezone.com
PO Box 9, Postal Code 327, Sohar, Sultanate of Oman

Spierings & Swart Architectenbureau
Gestelsestraat 258, 5654 AM, Eindhoven	 www.spierings-swart.nl 
Sport & Health Strategy Consultants
Berlageplein 38, 2728 EG, Zoetermeer	 www.sahsco.com 
Sport2B
J.P. Sweelincksingel 45, 2132 KM, Hoofddorp	 www.sport2b.nl 
SportAan
Smitjesland 20, 6663 KH, Nijmegen	 www.sportaan.nl 

SportBizz
Postbus 86, 5490 AB, Sint-Oedenrode	 www.sportbizz.nl 

Sporters United
Rijnkade 192, 1382 GT, Weesp	 www.sportersunited.nl 
SportExperience
Torenallee 3, 5617 BA, Eindhoven	 www.sportexperience.org
Sportivation
Mondriaanstraat 15, 5151 WE , Drunen	 www.sportivation.nl 

Sportlife Management	 www.sportlifemanagement.com
Johan de Wittlaan 12, 2517 JR, Den Haag

Sport-Netwerk.nl
Torenallee 3, 5617 BA, Eindhoven	 www.sport-netwerk.nl 
Sport Technologies
Cavalier 1, 3897 AA, Zeewolde	 www.sport-technologies.nl

Sports & Technology	
Torenallee 3, 5617 BA, Eindhoven	 www.sportsandtechnology.com

Sports Pitch Engineering	 www.sports-pitch-engineering.com 
Anne Aleidalaan 56, 3832 KT, Leusden

Sportinnovator	 www.sportinnovator.nl
Laan van Nieuw Oost-Indië 334, 2593 CE, Den Haag

Sportservice Nederland BV
Postbus 338, 2000 AH, Haarlem	 www.sportservicenl.nl 

SportSquare B.V.
Overhoeksplein 2, 1031 KS, Amsterdam 	 www.sportsquare.com 

Sportuniek
Hemdijk 10, 8601 XH, Sneek	 www.sportuniek.com 

Sportunity
Hoofdstraat 21-58, 7311 JT, Apeldoorn 	 www.sportunity.nu

StateCore BV
Veldzigt 3, 3454 PW, De Meern	 www.statecore.nl 

Studio2 Communications 
Emmaweg 2, 3603 AM, Maarssen 	 www.sporteronline.com 

Summa
Schuttershofweg 1D, 4538 AA, Terneuzen 	 www.summavastgoed.com 

SuperSub Sportbases	 www.supersub-sportbases.com
Produktieweg 52, 2382 PD, Zoeterwoude

svikaworks	 www.svikaworks.nl
Tweede Hogerwoerddwarsstraat 31, 2023 VK, Haarlem 

Sweep6 
Juliana van Stolberglaan 161, 2595 CD, Den Haag 	  

TDE
Torenallee 3, 5617 BA, Eindhoven	 www.tde.nl 

Team Jumbo-Visma
Rietveldenweg 47E, 5222 AP, Den Bosch	 www.teamjumbovisma.nl 

Techonomy
Torenallee 3, 5617 BA Eindhoven	 www.techonomy.nl 

The Bridge business innovators 
Stationsplein 1, 3818 LE, Amersfoort	 www.thebridge.nl 

The Stadium Consultancy	 www.stadiumconsultancy.com
Jan Massenstraat 32, 1411 RW, Naarden

Tickets.com
Polakweg 10, 2288 GG, Rijswijk	 www.tickets.com 

Tiledmedia
Goudsesingel 152, 3011KD Rotterdam	 www.tiledmedia.com 

TNO
Anna van Buerenplein 1, 2595 DA, Den Haag	 www.tno.nl 

TLS - BOCA Systems Europe
Rochussenstraat 291 B, 3023 DE, Rotterdam	 www.tlseurope.com 

Topsport Limburg
Postbus 384, 6130 AJ, Sittard	 www.topsportlimburg.nl 

Topsport Amsterdam	 www.topsport.amsterdam
Olympisch Stadion 14, 1076 DE, Amsterdam

TRANSFER Latin Business Consultancy
Puntegaalstraat 179, 3024 EB, Rotterdam	 www.transfer-lbc.com 

Triple Double
Torenallee 3, 5617 BA, Eindhoven	 www.tripledouble.nl 

TrueKinetix
Satellietbaan 37, 2181 MG, Hillegom	 www.truekinetix.com 

TU/e
PO Box 513, 5600 MB, Eindhoven	 www.tue.nl

Twynstra Gudde
Stationsplein 1, 3818 LE, Amersfoort	 www.twynstragudde.nl 

United
Postbus 2202, 1200 CE, Hilversum	 www.United4all.com 
Van den Wall Bake Consult bv
Postbus 643, 1200 AP, Hilversum	 www.vdwbconsult.nl 

VDL Groep 
Wekkerstraat 1, 5652 AN, Eindhoven 	 www.vdlgroep.nl 

Vekoma Rides Manufacturing
Schaapweg 18, 6063 BA, Vlodorp	 www.vekoma.com 

Volans Rowing
Molengraaffsingel 12, 2629 JD, Delft	 www.volansrowing.com 
Von Orange
Stationdwarsweg 49, 7461 AS, Rijssen	 www.vonorangsesup.com 

Wagner Group
Postbus 1332, 9701 BH, Groningen	 www.wagnergroup.nl 

WeDoWow
Akkerwinde 38, 6663 GE, Lent	 www.wedowow.nl 

Winning Mood
Waterwolf 1, 6681 TH, Bemmel	 www.winningmood.com 

Wittelijn.nl
Honderdland 239, 2676 LV, Maasdijk	 www.wittelijn.nl 

WorldFootballDevelopment
Enschede 	 www.worldfootballdevelopment.com 

World Tang Soo Do Association	
2436 Hanford Road, NC 27215, Burlington
	 www.worldtangsoodo.com
WTS World Tax Service BV
Postbus 19201, 3001 BE, Rotterdam	 www.wtsnl.com 

Yalp
Nieuwenkampsmaten 12, 7472 DE, Goor	 www.yalp.nl 

You.FO
Spuistraat 12, 1012 TS, Amsterdam	 www.you.fo

ZOPFI BV sustainable business development
Versantvoortstraat 28C, 5615 AR Eindhoven	 www.zopfi.eu 
Zuyd Hogeschool, opleiding Biometrie
Nieuw Eyckholt 300, 6419 DJ, Heerlen	 www.zuyd.nl 

Zwarts en Jansma architects
Postbus 2129, 1000 CC, Amsterdam	 www.zja.nl
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CARIBISCHE SPORTWEEK 
CURACAO

Deze ontwikkeling levert veel kansen op 
om onderling intensiever samen te werken, 
maar ook met publieke en private partijen uit 
Nederland. Op deze manier kan sport een steeds 
belangrijkere rol gaan spelen in het Caribische 
gebied en hier kan zowel op breedte- als 
topsport van profiteren. OSF heeft daarom met 
enkele lokale partijen, zoals de FFK het initiatief 
genomen om de Caribbean Sports Week te 
organiseren. Het doel van het evenement is om 
inzicht te krijgen in de kansen en uitdagingen 
in de Caribbean, om netwerken met elkaar te 
verbinden en om concrete vervolgstappen te 
nemen tot succesvolle samenwerkingen

Koninkrijk der Nederlanden
Curaçao heeft samen met diverse Caribische 
eilanden een sterke band met Nederland. 
Op 10 oktober 2010 heeft de bevolking 
tijdens een referendum besloten dat Curaçao 
verder gaat als zelfstandig land binnen het 
Koninkrijk der Nederlanden, dit in tegenstelling 
tot bijvoorbeeld Bonaire. Hierdoor is ook 
de situatie op sportgebied voor Curaçao 
veranderd. Curaçao kan bijvoorbeeld in veel 
mindere mate gebruik maken van subsidies en 
financieringen vanuit Nederland of de Europese 
Unie. Hierdoor is het voor Curaçao uitdagender 
om de sportfaciliteiten te onderhouden en te 
moderniseren. 

OSF heeft samen met de FFK (voet-
balbond Curaçao) van 1 – 3 november 
2022 op Curaçao de Caribbean 
Sports Week georganiseerd, de 
week stond volledig in het teken 
van sport in het Caribisch gebied. 
Curaçao heeft zich de laatste jaren 
sterk ontwikkeld, mede dankzij 
het toenemende toerisme en de 
stijgende economie. Ook sport speelt 
hierin een grote rol en de Caribbean 
brengen veel professionele atleten 
voort die bijvoorbeeld uitkomen in 
topcompetities als de MLB (Major 
League Baseball) of de Olympische 
Spelen. 

Tijdens de Caribbean Sports Week vonden 
er diverse seminars en rondetafelgesprekken 
plaats met alle belangrijke stakeholders uit 
de sportsector. De deelnemers spraken onder 
andere over ‘women empowerment’ in het 
Caribisch gebied, over innovaties, duurzaamheid 
en talentontwikkeling. Gelijktijdig aan het 
evenement, vonden ook de Kingdom Series 
Baseball plaats, een toernooi tussen diverse 
teams uit het Caribisch gebied. Het toernooi 
werd georganiseerd door de KNBSB (Nederlandse 
honkbalbond) en gold voor het Team Kingdom 
of the Netherlands als voorbereiding op de World 
Baseball Classics in 2023. 
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Daarnaast heeft het IOC besloten dat Curaçao 
voorlopig geen eigen Olympische status 
krijgt. Professionele atleten kunnen dus niet 
onder de vlag van Curaçao uitkomen op de 
Olympische Spelen. Atleten dienen hierdoor 
noodgedwongen te kiezen tussen Nederland 
of Aruba, dat wel een eigen Olympische 
status heeft. Dit brengt Curaçao in een lastig 
parket, omdat talentvolle atleten het eiland 
vaak op jonge leeftijd verlaten om op betere 
en modernere faciliteiten te trainen. De 
atleten die buiten de top vallen, hebben deze 
mogelijkheden niet en zijn afhankelijk van de 
beperkte faciliteiten op het eiland. Hierdoor 
gaan er zowel op het gebied van top- en 
breedtesport veel potentie verloren.

De Caribbean Sports Week maakte duidelijk 
dat er behoefte is aan veel kennis, structuur 
en goede faciliteiten op Curaçao. Momenteel 
trainen diverse Olympische atleten vanuit de 
hele wereld op Curaçao, maar de faciliteiten 
op andere Caribische eilanden worden in 

sneller tempo gemoderniseerd. Om mee te 
kunnen gaan in deze ontwikkeling, willen 
diverse belanghebbende partijen uit Curaçao 
graag samen met de Nederlandse sportsector 
een plan opstellen om nieuwe en moderne 
sportfaciliteiten te creëren. Deze faciliteiten 
zouden een uitstekende uitvalsbasis zijn 
voor atleten die zich voor willen bereiden 
op sportevenementen in een ander klimaat, 
waaronder de Olympische Spelen 2028 in Los 
Angeles. 

De komende maanden zullen de waardevolle 
gesprekken en thema’s op diverse niveaus 
opgevolgd worden. Er zal tevens worden 
bekeken welke rol Nederlandse bedrijven 
en publieke partijen hier mogelijk in kunnen 
spelen. De deelnemende partijen vanuit 
Nederland en de Caribbean hebben alvast 
de ambitie uitgesproken om in 2023 een 
tweede editie van de Caribbean Sports Week 
te organiseren en hier een jaarlijks terugkerend 
evenement van te maken! 

Drie grootste sportbonden Curacao
We zijn blij met het initiatief om de Caribbean 
Sports Week te organiseren. Nog een bewijs 
dat sport verenigt gezien elke sport, ras, 
leeftijd en geslacht. 

De geschiedenis van Curaçao in de sport is 
altijd opmerkelijk geweest. Als je kijkt naar 
het aantal professionele atleten per hoofd 
van de bevolking van Curaçao, dan verbaast 
het je nog steeds.  Ondanks het gebrek aan 
voldoende financiële middelen is onze 
veerkracht onze belangrijkste drijfveer 
geweest. De banden met Nederland hebben 
ons de professionele opleiding en ervaring 
gegeven om onze doelen te bereiken. 

Momenteel vindt er een herstructurering 
plaats in de 3 belangrijkste sporten van 
Curaçao, namelijk voetbal, honkbal en atletiek. 

Ons doel als federaties is om samen te 
werken door onze krachten te bundelen 
en een professionele sportfederatie met 
sportfaciliteiten te creëren. Zo ontstaat een 
(inter)nationaal traject en platform voor jonge 
talentvolle sporters, waar zij hun talenten 
kunnen optimaliseren en laten zien. Het 
versterken van de sportieve samenwerking 
met Nederland maakt dit tot een duurzaam 
en duurzaam proces.

Bovenstaande houdt vast aan een ander 
doel van Curaçao, namelijk het positioneren 
en promoten van Curaçao als een 
sporttoerismehub voor de rest van de wereld, 
omdat onze cultuur, aanpassingsvermogen, 
infrastructuur en klimaat de ideale combinatie 
zijn voor sport en vrije tijd.

Laten we het waarmaken en kansen creëren!!

Ramiro (FFK), Caimin (CAB), Jedrek (FEBEKO)
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Alexandra van Huffelen, 
staatssecretaris voor Koninkrijksrelaties en Digitalisering 
Onlangs werd in Nederland een standbeeld 
voor Enith Brigitha onthuld. Enith is geboren 
op Curaçao en heeft daar leren zwemmen, in 
de zee. In de jaren zeventig behoorde ze tot de 
beste zwemsters ter wereld. Ze werd twee keer 
uitgeroepen tot Sportvrouw van het Jaar en was 
de eerste vrouw van kleur die een Olympische 
medaille won voor het Koninkrijk. Het is zowel 
terecht als belangrijk dat deze sportheld ook in 
Nederland de erkenning krijgt die ze verdient. 
Hoewel topsporters een voorbeeld kunnen zijn 
voor ons allemaal, maakt het uiteindelijk niet 
uit op welk niveau je aan sport doet. Ik wens 
iedereen de kans om betrokken te raken bij 
sport, of het nu op elite- of grassroots-niveau 
is. Bewegen is gezond voor lichaam en geest. 
Deze universele waarheid is van toepassing 

op ons allemaal, ongeacht op welk niveau we 
deelnemen.

Met dat in gedachten ben ik blij dat de 
Caribische Sportweek op Curaçao zo 
stevig verankerd is in de sportwereld in het 
Caribische deel van het koninkrijk. Op de 
agenda voor de komende dagen staat een  
reeks interessante onderwerpen gericht op 
het verder verbeteren van het sportklimaat in 
Caribisch Nederland. 

Je gaat het bijvoorbeeld hebben over het 
belang van het blijven ontwikkelen van 
sportfaciliteiten. Van grensverleggende 
sporthallen tot goed verzorgde velden. Al deze 
voorzieningen moeten in orde zijn, wil ieder 

kind de kans krijgen om de vorm van bewegen 
te ontdekken die hem het meest aanspreekt. En 
zodat getalenteerde atleten de ondersteuning 
en begeleiding krijgen die ze nodig hebben om 
hun volledige sportieve potentieel te bereiken 
en misschien de volgende Enith Brigitha of een 
professionele honkbalspeler te worden. Ik zou 
u van harte willen aanmoedigen om uw kennis 
over sport en de economische voordelen ervan 
met elkaar te delen, als een middel om sport 
in het Caribische deel van het koninkrijk te 
ondersteunen en te verbeteren. Tot slot wens 
ik alle deelnemers aan de Kingdom Series 
Baseball, die samenvalt met dit evenement, alle 
mogelijke successen toe! 

 vlnr: Irel Copra (Min. OWCS), Eddy van Veghel (Min. VWS), Jedrek Magdalena (FEBEKO), Ramiro Griffith (FFK) & Caimin Douglas (CAB).
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Hoe de gele droom van Team Jumbo-Visma 
werkelijkheid werd

Team Jumbo-Visma beleefde in de zomer van 2022 een fantastisch hoogtepunt. Na jaren van intensieve voorbereiding, 
waarin niets aan het toeval werd overgelaten, won de World Tour-ploeg de Tour de France. De gele trui hing om de 
schouders van Jonas Vingegaard. De Deen won ook de bolletjestrui, terwijl Wout van Aert en Marianne Vos (in de eerste 
editie van de Tour de France Femmes) beiden een groene trui veroverden. Een droom kwam uit, maar dit succes kwam 
Team Jumbo-Visma bepaald niet aanwaaien.

TEAM JUMBO-VISMA

Na een periode van stilte mocht het 
wielerpeloton in het voorjaar van 2022 éindelijk 
weer volle bak koersen. Renners deelden 
handtekeningen uit. Ze stonden journalisten 
te woord en lieten zich na bijna twee jaar 
weer fotograferen met en door fans. Er kwam 
ook een nieuwe kans op het behalen van dat 
ene grote doel: het winnen van de Tour de 
France. Een doel dat al veel langer boven aan 
het lijstje van Team Jumbo-Visma stond en 
waarvoor binnen de organisatie jarenlang alles 
in het werk werd gesteld. Op alle gebieden. 
Van trainingsstrategieën en materiaal tot aan 
voedingsschema’s, de kledingkeuze en helmen. 
Er werd voortdurend gezocht naar het optimale.
 

Een visie voor de lange termijn
Onder andere op sportief vlak timmerde  
Team Jumbo-Visma in de afgelopen jaren 
drastisch aan de weg. Merijn Zeeman, sportief 
directeur van de wielerploeg, besloot om in 
2016 het roer volledig om te gooien. Er moest 
geen wijziging komen in de te varen koers, 
maar er moest een volledig nieuwe koers 
komen. Na een seizoen met zes overwinningen 
en kritiek van velen, werd het tijd om  
veerkracht en spierballen te tonen op én 
naast de fiets. “We besloten destijds terug te  
gaan naar de tekentafel en een nieuwe visie 
op te stellen met een aantal mensen”, vertelt 
Zeeman. “We staken de koppen bij elkaar en 

tekenden op een aantal flipovers letterlijk uit 
wat we voor ogen hadden.”

“We besloten een visie voor de lange termijn  
op te stellen. Daar werden we, zeker in het  
begin, nog weleens om uitgelachen”, vervolgt 
Zeeman. “We maakten de keuze om te 
investeren in onder meer talentontwikkeling, 
materiaal, mankracht, kennis, kunde en 
voeding. Destijds stelden we succesvol zijn in 
de Tour de France als een soort heilige graal. 
Dat we dat nu hebben bereikt, is prachtig. Het  
was voor ons al die tijd het symbool van 
het hoogst haalbare. Dat hele traject ging  
natuurlijk niet over één nacht ijs.”
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Voorsprong nemen op je concurrentie
De wijzigingen op organisatorisch niveau 
betekenen echter niet dat het huidige beleid 
onaantastbaar is, want er wordt regelmatig 
kritisch gekeken naar de manier van werken 
en de uitvoering. “We houden onze manier van 
aanpak met enige regelmaat tegen het licht. 
Daarin zijn we altijd kritisch. We streven naar 
het hoogst haalbare. We moeten doorgaan 
waar we mee bezig zijn en daar telkens nog een 
schepje bovenop proberen te doen. We leunen 
niet achterover, maar gaan telkens op zoek naar 
verbetering. Dat is de kern van deze ploeg. Veel 
mensen zijn achter de schermen dag in, dag uit 
bezig om Team Jumbo-Visma naar een hoger 
plan te tillen. Ik ben ongelooflijk trots op de 
betrokkenheid die alle participerende personen 
tonen én voelen. Sport gaat over voorsprong 
nemen op je concurrentie. Dit is één van de 
manieren waarop we dat ieder jaar weer doen”, 
weet Zeeman.

Draagvlak is een must
Het plan wat aan de tekentafel is gemaakt 
door de ploegleiders moet worden gedragen 
door de hele organisatie, natuurlijk ook door 
de renners. Dat beaamt ook Tour-winnaar 
Vingegaard: “Ik denk dat we zo goed zijn door 
onze voorbereiding. Met onze hoogtetrainingen 
gaan wij nog net dat beetje verder dan de rest. 
We halen overal het maximale uit. Ik denk dat 
onze ploeg daar de beste in is.” Vingegaards 
woorden passen perfect in de visie van Zeeman, 
die vindt dat ‘sport gaat over een voorsprong 
nemen op je concurrentie’. Een visie heeft alleen 
maar kans van slagen als je anderen daarvan 
weet te overtuigen, en dat is Zeeman samen 
met Team Jumbo-Visma gelukt. 

De perfecte samenwerking
Ook Plugge prijst het werkvermogen van zijn 
team en het extra stapje dat de mensen binnen 
de organisatie zetten. Want ook de werknemers 
die tijdens een etappe niet in beeld zijn spelen 

een cruciale rol. Volgens Plugge is de gele trui 
niet alleen van Vingegaard of de wielerploeg, 
maar van de gehele organisatie. “We waren 
bijna een jaar bezig met het voorbereiden van 
deze Tour de France. We hebben alles tot in 
de puntjes voorbereid. Als ik zie hoe al deze 
plannen en scenario’s zijn uitgevoerd door de 
renners, dan kan ik het meest genieten van dat 
proces. Daar krijg ik tranen van in mijn ogen. 
De winst is natuurlijk mooi en daar doen we 
het voor, maar ik krijg vooral kippenvel van wat 
bijvoorbeeld Primoz Roglic voor Jonas deed in 
de rit waar Jonas geel veroverde. Dat proces 
vind ik wielrennen en het was zo prachtig om 
te zien. De etappe naar de Col du Granon was 
het ultieme bewijs dat we met vroeg bedachte 
plannen tot goede resultaten kunnen komen.” 

Vingegaard greep deze dag het geel nadat 
Roglic zich helemaal had leeggereden om Tadej 
Pogacar te aan het wankelen te brengen. De 

perfecte samenwerking binnen het team werd 
getoond aan de hele wereld. De Deen kwam 
meteen na afloop van de rit superlatieven te 
kort voor zijn ploegmaten. “Op het moment 
dat ik vooraan reed, voelde ik dat het plan dat 
we hadden zich ontvouwde in de gewenste 
richting. Ik ben mijn teamgenoten zo ontzettend 
dankbaar. Als een groot kampioen als Primoz 
zich volledig wegcijfert in dienst van mij, kan 
ik daar enkel met heel veel bewondering naar 
kijken.”
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Ongeloof na de winst
Zeeman genoot op zijn beurt nog meer van 
de achttiende etappe naar de Hautacam. 
Na fantastisch kopwerk van Van Aert voor 
Vingegaard moest Pogacar lossen op de klim en 
besliste Team Jumbo-Visma de Tour de France 
in haar voordeel. “Miljoenen personen keken 
naar de etappe richting Hautacam. Daar zagen 
ze een wielerploeg die de lakens uitdeelde na 
een jarenlange gedetailleerde voorbereiding. De 
prestaties in de voorbije Tour zijn historisch te 
noemen. We hebben vanaf het begin ingezet op 

geel en groen en maken dat nu ook waar.” Velen 
dachten dat de Tour hier al beslist was, maar 
daar durfde de geletruidrager nog niet aan. 
"Wat als ik een slechte dag heb op de tijdrit en 
daar het geel verlies?” Die dag kwam er gelukkig 
niet en dus stond Vingegaard met de gele trui 
op het podium in Parijs. “Ik geloof eigenlijk nog 
steeds niet wat we hebben gedaan”, sprak de 
Deen vlak na afloop verbouwereerd. 

Dat gold niet voor Zeeman. Hij had dit scenario 
al jaren in zijn hoofd. “Daarom kunnen 
we eigenlijk niet spreken van overtroffen 
verwachtingen. Mensen spreken van de mooiste 
Tour in jaren, mede door het attractieve rijden 
van Team Jumbo-Visma. Dat is een van de 
mooiste complimenten die we kunnen krijgen. 
Het is een droom die werkelijkheid is geworden. 
Een droom die niet is komen aanwaaien, maar 
eentje waar we met zijn allen keihard voor 
hebben gewerkt.”

Totaalwielrennen
Waar bij Ajax onder trainer Erik ten Hag in het 
succesvolle Champions League-seizoen in 2019 
weer werd gesproken over het totaalvoetbal 
uit de jaren zeventig, heeft Plugge een 
soortgelijke term voor de prestaties van zijn 
ploeg. “Ik denk dat we bij deze Tour de France 
wel konden spreken van totaalwielrennen. 
Een voorbeeld daarvan is Van Aert, maar ook 
Christophe Laporte, Vingegaard en alle anderen 
die daar een grote bijdrage aan hebben 
geleverd. Vergeet Primoz Roglic niet, die zoals 
gezegd, iedereen een geweldige dag heeft 
bezorgd tijdens de rit naar de Col du Granon. 
Voor ons was dat een schitterend resultaat, 
maar het was ook mooi voor de fans in het 
algemeen. Het was een fantastische etappe. 
Ik denk dus dat we geslaagd in het neerzetten 
van totaalwielrennen. Dat vind ik minstens 

zo belangrijk. We zijn met Blanco gestart in de 
lastigste periode in het wielrennen. Toen wilde 
ik wat teruggeven aan de fans en ervoor zorgen 
dat zij weer gingen genieten. Ik denk dat dat in 
de afgelopen jaren, met dit als hoogtepunt, wel 
gelukt is”, aldus de algemeen directeur.

Nummer één in de UCI World Ranking
Team Jumbo-Visma is met stip de nummer één 
in de UCI World Ranking. Plugge vindt dat maar 
een getal, maar benadrukt wel dat ook dit is 
meegenomen in de plannen die zijn gemaakt 
met het oog op de toekomst. “Ik heb inderdaad 
in 2020 gezegd dat men in vijf jaar, in 2025, 
zou moeten stellen dat Team Jumbo-Visma de 
afgelopen jaren dé beste ploeg van de wereld 
was. Feitelijk betekent dat de nummer één van 
de World Tour-ranking, maar dat is een getal. 
Het gevoel bij de mensen zou moeten zijn dat 
wij een gave ploeg waren die alles wonnen en 
overal de strijd aangingen. Ik zou het heel mooi 
vinden als fans dat gevoel hebben en ons op 
basis daarvan de beste ploeg vinden.”
Wat opvalt aan de woorden van de algemeen 
directeur is dat juist de combinatie van resultaat 
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en plezier Team Jumbo-Visma de beste ploeg 
ter wereld maakt. Meer dan ooit gaat het in 
de sportwereld om cijfers en statistieken. Die 
worden ook bij de Nederlandse ploeg nooit 
uit het oog verloren. Maar juist termen als 
‘totaalwielrennen’, ‘een gave ploeg’ en ‘we zijn 
begonnen om wat terug te geven aan de fans’ 
laten zien dat er bij Team Jumbo-Visma meer 
speelt dan alleen een tunnelvisie die zich blind 
staart op het behalen van resultaat. 

Team Jumbo-Visma scoort ook naast de fiets
Ook op het gebied van marketing en 
communicatie is Team Jumbo-Visma een  
voorloper in vergelijking met andere 

wielerploegen. Tijdens de Tour de France 
scoorden de geel-zwarten niet alleen 
op de racefiets, maar ook daarnaast. Uit 
onderzoek is gebleken dat Team Jumbo-
Visma van alle ploegen de meeste online 
interactie had met haar wielerfans. Rondom 
het unieke shirt waarin de renners de Tour 
reden werd (The Masterpiece) werd een 
succesvolle marketingcampagne gedraaid, 
in samenwerking met onder andere 
kledingpartner AGU. De Tourshirtcampagne die 
Team Jumbo-Visma vorig jaar lanceerde was 
ook bijzonder succesvol en werd dit voorjaar 
meermaals bekroond met vooraanstaande 
marketingprijzen.

En nu? Wat is het doel nu de gele droom  
is uitgekomen? Volgens Plugge is Team  
Jumbo-Visma nog lang niet klaar. “Aan de  
top komen is één, aan de top blijven is een  
ander verhaal”, weet hij. 

“Dit is het begin. Natuurlijk willen we door.  
We hebben nu het hoogst haalbare bereikt  
en het zou mooi zijn als we dit vaker  
kunnen doen. Ik wil dromen met een  
deadline, dus ik wil met iedereen uit de ploeg 
de dromen weer op papier zetten en daarna 
vaststellen wanneer we dat willen behalen”, 
besluit de algemeen directeur.

All photos: credit Team Jumbo-Visma
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“VAN TIJDELIJK NAAR PERMANENT: 
HOE DE COVID-19 PANDEMIE 

Deze uitbreiding van het wandel- en 
fietsgebied kwam niet voort uit een gevoel 
van momentum maar een uit noodzaak. In 
Londen kon het netwerk van openbaar vervoer 
door fysieke maatregelen slechts een vijfde 
van zijn gebruikelijke 10 miljoen passagiers per 
dag verwerken (om nog maar te zwijgen van 
de velen die aarzelden om dicht bij anderen 
te staan). Als elke dag acht miljoen mensen 
plotseling in hun auto zouden stappen - naast 
het bestaande verkeer - zouden de straten 

toename van het autogebruik waarvan de 
externe effecten de steden tot 20 miljard euro 
per jaar zouden kunnen kosten, terwijl ingrijpen 
en deze verplaatsingen vervangen door actief 
reizen de samenleving 20 miljard euro per jaar 
extra zou kunnen besparen. De vraag was niet 
langer of steden het zich konden veroorloven  
te investeren in lopen en fietsen. Het was de 
vraag of ze het zich konden veroorloven het 
niet te doen.

In het eerste jaar van de COVID-19-crisis werd 
in heel Europa meer dan 2.600 kilometer 
en 1,6 miljard euro aan fietsmaatregelen 
aangekondigd, die werden bijgehouden op 
de website van de ECF (European Cyclists’ 
Federation) en gerangschikt per stad en 
land. Tot verrassing van sommigen stond het 
grote fietsparadijs Nederland onderaan de 
lijst. Dit is volkomen logisch als je bedenkt 
dat de Nederlanders bijna 50 jaar lang 37.000 
kilometer aan gescheiden fietspaden en 
55.000 kilometer aan verkeersarme straten 
(30 km/u of lager) hebben aangelegd, en in 
veel opzichten perfect in staat waren deze 
crisis te doorstaan. In plaats van te proberen 
alternatieven te bieden voor reizigers die de 
trams, bussen en treinen mijden, begrepen 
de gemeentelijke overheden dat (e-)fietsen 

Terwijl straten leegliepen en steden over de hele wereld snel op slot gingen in maart 2020, werd fietsen plotseling 
een cruciaal instrument in de strijd tegen COVID-19. Tijdens deze periode erkenden veel Noord-Amerikaanse steden - 
waaronder Oakland, Austin en Vancouver - dat ze een verantwoordelijkheid hadden om de fysieke, sociale en mentale 
gezondheid van hun inwoners, die anders dagenlang binnen zouden zitten, te helpen handhaven. Dus openden ze snel 
kilometerslange "Slow Streets", gebarricadeerde corridors waar doorgaand verkeer werd verboden en de inwoners naar 
buiten konden om op een verantwoorde en fysiek afstandelijke manier te wandelen, joggen, of socializen. Toen het einde 
van de afsluiting naderde, kondigden veel Europese steden - waaronder Berlijn, Lissabon en Parijs - hele netwerken van 
"pop-up" fietsinfrastructuur aan, niet één of twee, maar tientallen routes die zoveel mogelijk begin- en eindpunten met 
elkaar zouden verbinden, in een poging om hun straten na de pandemie in beweging te houden. 

al snel bezwijken onder hun gewicht, met  
enorme gevolgen voor de congestie, de 
geluidsoverlast, de luchtverontreiniging en 
de levertijden. Om deze verloren capaciteit 
te compenseren, zou het aantal gelopen 
kilometers vervijfvoudigen en het aantal 
gefietste kilometers vertienvoudigen. 
Deze twee scenario's werden voor de 
Italiaanse regering gekwantificeerd door  
het Amsterdamse adviesbureau Decisio 
Onderzoek: niets doen zou leiden tot een 

 Pop-up fietspad in Lissabon

FIETSGEBRUIK OVER  
DE HELE WERELD STIMULEERDE”

Door Chris Bruntlett, Marketing en Communicatie Manager, Dutch Cycling Embassy
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 Pop-up fietspad in Lissabon

een groot deel van die verplaatsingen kon 
vervangen, omdat de infrastructuurnetwerken 
van deur tot deur al bestonden. In feite 
waren de enige belangrijke veranderingen 
die zij aanbrachten het uitschakelen van 
"bedelknoppen" en het aanpassen van de 
timing van verkeerslichten, om kruispunten te 
optimaliseren voor voetgangers en fietsers, wier 
blootstelling hoger was dan die van mensen 
die in auto's zaten, vooral wanneer voetgangers 
en fietsers samenkwamen op de hoeken van 
de straat. De bestaande systemen werden 
gewoon aangepast om een nieuwe manier van 
bewegen mogelijk te maken.

Om te begrijpen waarom de Nederlandse 
steden niet dezelfde haast hadden om de 
straatruimte opnieuw in te delen, wijzen 
historici op zes weken in de herfst van 1973, 
toen dit land een crisis doormaakte die griezelig 
veel leek op die van 2020. Op dat moment was 
Nederland een van de vijf landen die getroffen 
werden door een olie-embargo van de OPEC, 
wat resulteerde in een abrupt benzinetekort 
en de drie miljoen automobilisten van ons land 
dwong hun relatie met hun auto opnieuw te 
evalueren. Een dramatische stijging van de 
brandstofprijzen dwong velen om opnieuw 
kennis te maken met de fiets - waarvan de 
verkoop verdubbelde - waardoor een collectief 
verlangen naar veiliger straten ontstond. 
Deze verschuiving werd versterkt door het 
autovrije zondagsbeleid van de nationale 
regering. Plotseling werd het één dag per 
week helemaal stil in de stad en werden de 
wegen weer openbaar. Het was een moment 
in de geschiedenis waarop veel inwoners 
beseften dat ze bepaalde dingen niet langer 
als vanzelfsprekend konden beschouwen en 
tegelijkertijd ontdekten hoeveel ruimte in hun 
steden was gereserveerd voor de auto. Politici 
en burgers streefden naar een evenwichtiger 
en veerkrachtiger mobiliteitsplan - minder 
kwetsbaar en gevoelig voor externe krachten 
zoals grondstoffentekorten - en tientallen 
jaren later wordt ongeveer een derde van de 
verplaatsingen in de meeste Nederlandse 
steden te voet of met de fiets afgelegd, een 
derde met het openbaar vervoer en een derde 
met de eigen auto.

Vijftig jaar na dit historische keerpunt staat 
Nederland bekend als het enige land ter wereld 
met meer fietsen dan mensen (23,4 miljoen 
fietsen tegenover 17,6 miljoen inwoners). Nog 
indrukwekkender is het aantal kilometers dat 
per fiets is afgelegd: 17,6 miljard. Dat is meer 
dan 1.000 kilometer voor elke man, vrouw en 
kind! Maar zoals de meeste vissen geen idee 
hebben dat ze door water worden omringd, 
zo heeft de overgrote meerderheid van de 
Nederlanders geen idee van de opmerkelijke 
manieren waarop hun steden zijn gebouwd 
om ze veiliger, inclusiever en aangenamer te 

maken voor iedereen. De fietsinfrastructuur 
vergroot de autonomie en vrijheid van 
kinderen; het verbetert de gezelligheid en het 
vertrouwen tussen burgers; het creëert meer 
gender-, leeftijds- en vaardigheidsvriendelijke 
ruimten; verbetert de toegang tot kansen voor 
alle burgers; en creëert uiteindelijk steden die 
beter bestand zijn tegen de spanningen van 
het heden en de toekomst. De uitdaging nu - 
en een uitdaging die we omarmen bij de Dutch 
Cycling Embassy - is om steden wereldwijd 
te helpen hetzelfde niveau van "fietsgeluk" te 
bereiken als wij in Nederland.

Geïnitieerd in 2011 en gefinancierd door de 
nationale overheid, met name het Ministerie 
van Infrastructuur en Waterstaat, is de DCE 
een unieke samenwerking tussen de publieke 
en private sector die pleit voor fiets-inclusieve 
mobiliteit. Het netwerk van bijna 100 
organisaties vertegenwoordigt het beste van de 
Nederlandse fiets: kennis, ervaring en experts 
aangeboden door particuliere adviseurs, NGO's, 
onderzoeksinstellingen, OV-agentschappen, en 
de nationale en gemeentelijke overheid. Om 
fietsen wereldwijd te faciliteren als de meest 
moderne, efficiënte en duurzame manier van 
transport, bestaat de DCE om de expertise 
en technologie van 's werelds nummer 
één fietsland te delen. Onze activiteiten 
omvatten - maar zijn niet beperkt tot - korte 
termijn kennisuitwisselingen met partners 
van over de hele wereld, het organiseren van 
studiebezoeken om transportprofessionals en 
gekozen ambtenaren te helpen de potentiële 
transformatie van hun eigen straten te 
visualiseren, en op maat gemaakte ThinkBike 
Workshops die teams van Nederlandse 
experts naar locaties wereldwijd brengen voor 
maximaal een week om ondersteuning en 
begeleiding te bieden bij het implementeren 
van Nederlands geïnspireerde oplossingen.

In de intensieve en interactieve ThinkBike 
Workshops werkt de DCE samen met lokale 
vervoersplanners om deze maatregelen 
aan te passen aan hun eigen geografische, 
sociale en culturele context. Met behulp 
van de lenzen van hardware (infrastructuur 
en de bebouwde omgeving), software (de 
menselijke kant van mobiliteit), en orgware 
(het samenwerkingsproces tussen actoren), 
hebben deze workshops plaatsgevonden 
op verschillende locaties zoals Albanië, 
de Filippijnen, Finland, Noorwegen, USA, 
Frankrijk en de Dominicaanse Republiek. De 
infrastructurele nalatenschap is indrukwekkend: 
Finland's eerste rotonde in Nederlandse stijl 
in Joensuu en Frankrijk's eerste op Nederland 
geïnspireerde rustige wijk in Montreuil. 
Misschien wel het meest indrukwekkende 
voorbeeld is te vinden in Austin, Texas, waar een 
ThinkBike Workshop de basis legde voor het 
ambitieuze 2014 Bicycle Masterplan. Het doel 
is om tegen 2025 een compleet, 650 kilometer 
lang netwerk van AAA ("all ages and abilities") 
routes door de stad te bouwen. In augustus 
2022 is 350 kilometer voltooid en met een 
nieuwe investering van 460 miljoen dollar zal 
het doel in 2025 worden overtroffen - zelfs de 
bekende en veelgeprezen verplichtingen van 
Parijs.

Onveilig fietspad in London 
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Gemotiveerd door de kosten-batenanalyse die 
voor de Italiaanse regering werd opgesteld 
en waarin de economische argumenten voor 
snelle actie werden aangetoond, was Milaan 
een van de eerste Europese steden die tijdens 
de pandemie ruimte begon terug te winnen 
voor wandelen en fietsen. Het in april 2020 
aangekondigde plan Strade Aperte ("open 
straten") omvatte tijdelijke fietspaden, nieuwe 
en bredere voetpaden, snelheidsbeperkingen 
van 30 km/u en straten met voorrang voor 
voetgangers en fietsers. Na de successen van 
dit plan werkten regionale ambtenaren snel 
samen met een consortium van lokale en 
Nederlandse deskundigen - waaronder het in 
Amsterdam gevestigde Decisio Onderzoek - 
om dit tijdelijke momentum vast te leggen en 
om te zetten in een permanente maatregel. 
Het "Cambio"-plan, dat in januari 2022 werd 
onthuld, trekt 225 miljoen euro uit voor de 
aanleg van 750 kilometer fietssnelwegen. Het 
spinnenwebachtige netwerk zal bestaan uit 
24 "lijnen" die de residentiële, commerciële 
en educatieve knooppunten in alle 133 
gemeenten van de agglomeratie met elkaar 
verbinden. Als het in 2035 klaar is, zal 86 
procent van de bevolking en 80 procent van de 
diensten - waaronder ziekenhuizen, scholen en 
bedrijven - zich binnen een kilometer van een 
fietsroute bevinden; dit levert naar schatting 
1,1 miljard euro aan sociaal-economische 
voordelen op.

Ondertussen, in India, lanceerde het non-
profit Institute for Transportation and 
Development Policy (ITDP) de "Cycles4Change 
Challenge"; een initiatief om Indiase steden 
te ondersteunen bij het implementeren van 
snelle fietsvriendelijke initiatieven als reactie 
op COVID-19. Het nationale ministerie van 
Huisvesting en Stedelijke Zaken lanceerde 
de uitdaging in juni 2020 en bijna 100 steden 
uit het hele land meldden zich aan om deel 
te nemen. Naast het creëren van uitgebreide 
fietsnetwerken door middel van goedkope 
ingrepen zoals pop-up fietsstroken en 
verkeersluwe of niet-gemotoriseerde zones, 
lanceerden steden programma's zoals door de 
gemeenschap geleide verhuurregelingen die 
de beschikbaarheid van fietsen voor burgers 
vergroten en het fietsgebruik bevorderen 
door middel van openbare evenementen en 
outreach. In de komende maanden zal de DCE 
samenwerken met een aantal van de winnaars 
van deze uitdaging - waaronder Mumbai, Pune 
en Bengaluru - om tijdelijke interventies om te 
zetten in permanente stedelijke infrastructuur. 

Dit zal gebeuren in de vorm van workshops en 
trainingsprogramma's in samenwerking met 
academische instellingen zoals de Hogeschool 
van Amsterdam en de Technische Universiteit 
Delft.

Ook in de Filipijnen werd de COVID-19-crisis een 
aanleiding voor ongekende investeringen in de 
fiets, omdat veel forensen die voorheen op het 
openbaar vervoer vertrouwden, plotseling op 
de fiets overstapten (en bleven trappen, zelfs 
toen de diensten werden hervat). In reactie 
op deze crisis heeft de Filipijnse regering 
ongeveer 23 miljoen euro uitgetrokken voor 
het grootste programma voor de aanleg van 
fietsinfrastructuur in de geschiedenis van 
het land. Tegen september 2020 was meer 
dan 500 kilometer aan fietspaden gepland 
in de drie grote stedelijke gebieden: Manilla, 
Cebu en Davao. In juni 2021 werden ze 
voltooid. Maar om succes op lange termijn 
te garanderen, vooral gezien de snelheid van 
de aanleg, ging het hele proces gepaard met 
een opleidingsprogramma over Nederlandse 
infrastructuurprincipes, onder leiding van het 
in Breda gevestigde DTV Capacity Building 
en gefinancierd door de Wereldbank. 
Binnen slechts negen maanden konden de 
Filippijnen een indrukwekkende hoeveelheid 
infrastructuur aanleggen, waardoor het profiel 
van fietsen als een betrouwbare en duurzame 
vorm van vervoer werd versterkt en lokale 
overheden werden geïnspireerd om hun eigen 
fietspaden aan te leggen.

Nu, gevoed door convergerende klimaat-, 
gezondheids- en veiligheidscrisissen, 
wordt het steeds dringender om het 
aantal fietsers te verhogen en het aantal 
auto's in stedelijke gebieden over de hele 
wereld te verminderen. Gewone burgers 
en beleidsmakers herontdekken het fietsen 
als een eenvoudige oplossing voor veel van 
onze complexe problemen. Uit een recente 
studie blijkt dat als iedereen in de wereld 
evenveel zou fietsen als de Nederlanders (2,6 
kilometer per dag), dit zou leiden tot bijna 
700 miljoen ton minder koolstofuitstoot, gelijk 
aan de koolstofvoetafdruk van landen als het 
Verenigd Koninkrijk, Canada, Saoedi-Arabië 
en Australië. Steeds meer steden zien dit 
ouderwetse vervoermiddel als een krachtig 
modern instrument: een instrument om 
onze individuele gezondheid en ons geluk 
te verbeteren, maar ook een instrument om 
onze steden en gemeenten om te vormen van 
plaatsen die zijn ontworpen voor machines 
tot plaatsen die zijn ontworpen voor mensen. 
Op die manier kunnen we dezelfde vrijheid 
veroveren die we als jonge kinderen ervoeren: 
de vrijheid om ons zelfstandig door onze 
gemeenschappen te bewegen, de vrijheid om 
niet gevangen te zitten in een metalen doos 
in het verkeer, en de vrijheid van de steeds 
toenemende financiële lasten van het bezit van 
een auto. De pandemie heeft laten zien dat het 
snel en goedkoop kan, en dat de wereld echt 
klaar is voor een revolutie op twee wielen.

Verkeersluwe straat in Utrecht 



Our mission is to develop appealing spaces with 

great sponsorship value and unique fan experience. 

Resulting in higher fan appreciation, a longer length of 

stay and improved visitor/turnover flow for our clients.

 

We design and build solutions such as skyboxes, 

restaurants, fan shops, business lounges, supporter 

homes, (temporary) fan zones and pavilions in and 

around sports stadiums and sports events.

 

In our daily operation, sustainability is key and part of 

our DNA. Therefore, we strive for maximum circularity 

within our projects. Together with our clients, we look 

for innovative solutions to be more durable.

If you want to know what we can do for your brand, 

event or how to succesfully engage with your fans,  

feel free to contact us!

• STADIUM INTERIOR 

• BRAND & FAN ENGAGEMENT 

• HOSPITALITY EXPERIENCE

BEEWAN SPORTS CREATES 
ATTRACTIVE TAILORMADE 
HOSPITALITY AND EXPERIENCE 
ENVIRONMENTS FOR SPORTS 
CLUBS & EVENTS, SPONSORS, 
SUPPORTERS AND SUPER FANS.

Veembroederhof 5-7

1019 HD Amsterdam

The Netherlands

+31 (0)20 219 4990

beewansports.com

info@beewan.nl
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INNOVATIVE TURNKEY 
ENTERTAINMENT CONCEPT 

WHERE SPORT MEETS FUN & LEISURE!

SPORTS FUN CENTRE IS A YEAR-ROUND ATTRACTION PROMOTING HEALTHY  
EXERCISE FOR YOUTH AND FAMILY,  ATTRACTING BOTH TOURISTS AND LOCALS 

TO THE STADIUM VENUES.

THE SPORTS FUN CENTRE IS THE ANSWER TO OPTIMIZING 
(E)SPORT POTENTIAL IN AND AROUND STADIUMS, GENERATE NEW REVENUE 

STREAMS AND BECOME A FAMILY DESTINATION!

WE PROVIDE:
 • Market and Feasibility Analysis
 • Concept Development
 • Finance
 • Project Management and Marketing
 • Games, rides and attractions
 • Retail, Food & Beverage
 • Operations & Maintenance

FOR MORE INFORMATION PLEASE CONTACT:
Peter van Bilsen

M:+31610917433

Peter.van.Bilsen@VEKOMA.com
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INTERNATIONALE KANSEN VOOR 
NEDERLANDSE INNOVATIES

Nederland Sportinnovatieland
Merit Clocquet is Sport Innovation Officer bij 
Sportinnovator. Ze legt uit hoe Nederland 
zich internationaal wil positioneren als voor-
uitstrevend sportinnovatieland: “De aandacht 
voor Sport & Bewegen zie je in alle landen 
toenemen. Ook de World Health Organisation 
heeft het belang van ‘physical activity’ onlangs 
weer eens extra benadrukt. Samen met andere 
landen moeten we daar met onze innovaties, 
kennis en ondernemerschap op inspelen. Daar- 
om monitoren we de internationale mogelijk-
heden van innovaties in ons netwerk, spotten 
we kansen in het buitenland en leggen we 

Sportinnovator is een katalysator voor innovaties die sportprestaties verhogen, 
aanzetten tot een actieve leefstijl van de Nederlandse bevolking en die bijdragen 
aan een duurzame sportinfrastructuur. Sportinnovator wil ook internationaal 
laten zien wat Nederland op het gebied van sportinnovatie allemaal te bieden 
heeft. De Olympische Spelen in Parijs (2024) en LA (2028) bieden daarbij 
belangrijke kansen. 

internationale verbindingen via de platforms 
waar we bij zijn aangesloten, zoals SportsNL.”

SportsNL
In dit publiek-private initiatief worden par-
tijen vanuit bedrijfsleven, overheid, kennis-
instellingen, maatschappelijke organisaties en 
sport met elkaar verbonden rond het thema 
sport en buitenland. SportsNL zorgt voor de 
afstemming, focus en collectieve internationale 
branding van Nederlandse sportinnovaties. 
Het platform wordt gecoördineerd door de 
Rijksdienst voor Ondernemend Nederland (RVO).

“We inspireren andere landen en laten ze kennis maken met de Dutch approach”

p Merit Clocquet 

p Nederlandse innovatoren tijdens Soccerex Americas: Sander van Stiphout (Johan Cruijff ArenA) , Hans Meeske (Holland Innovative) en Fernando Ramirez (Hydraloop)
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p Paul van der Kolk

Sportinnovator
Sportinnovator richt zich op drie thema’s:

•	 Urban Vitality - Sporten en sportief bewegen
•	 Fieldlabs for proven & social innovations 
	 - Excelleren in sport
•	 Greening the sports & sport events 
	 - Verduurzamen van sport

De basis van Sportinnovator wordt gevormd 
door een landelijk netwerk van 19 Sport-
innovator-centra en het data-analyse platform 
Sport Data Valley. 

Sportinnovator-centra
In de Sportinnovator-centra werken onder-
zoekers, ondernemers, overheden en sport-
organisaties samen aan relevante innovaties 
die bijdragen aan de topsport, sportparticipatie  
en een actieve leefstijl. Elk Sportinnovator-

centrum heeft zijn eigen expertise. De 
centra zijn getoetst en Certified Partner van 
Sportinnovator. In 2022 werd het netwerk  
verder uitgebreid met Brightlands Sport-
innovator Center in Sittard-Geleen en het 
Jeugdsport Innovatiecentrum in Zwolle.

Ecosysteem
Het Sportinnovator-ecosysteem bestaat in-
middels uit meer dan 200 partijen afkomstig 
vanuit sport, bedrijfsleven, kennisinstellingen  
en overheid. Sportinnovator brengt partijen 
vanuit deze vier doelgroepen bij elkaar en 
creëert samenwerkingsverbanden. 

www.sportinnovator.nl

Daarnaast is Sportinnovator ook lid van EPSI, 
het European Platform for Sport Innovation. 
Hier wordt de verbinding met Europese 
sportinnovatiepartners gelegd. Merit Clocquet: 
“We stappen in dit soort netwerken om twee 
redenen. Allereerst om sportinnovaties die in 
Nederland ontwikkeld worden een springplank 
te bieden naar andere landen. En daarnaast 
delen we kennis met elkaar en halen we 
inzichten op om te weten wat er internationaal 
speelt.”

Dutch approach
Sportinnovator wil laten zien wat Nederland 
op het gebied van sportinnovatie allemaal te 
bieden heeft. “We inspireren andere landen 
met onze werkwijze en laten ze kennis maken 
met de ‘Dutch approach’ waarin samenwerking 
tussen sport, bedrijfsleven, overheid en kennis-
instellingen centraal staat”, aldus Clocquet. 

Parijs 2024 en Los Angeles 2028
De komende jaren richt Sportinnovator zich 
internationaal vooral op de landen waar grote 
sportevenementen plaatsvinden. Met name de 
Olympische Zomerspelen van Parijs (2024) en 
Los Angeles (2028) en het WK Voetbal in Noord-
Amerika (2026) bieden veel mogelijkheden 
om Nederlandse innovaties te promoten en 
samenwerkingen tot stand te brengen. Paul van 
der Kolk is bij Sportinnovator verantwoordelijk 
voor Bedrijfsleven en Internationalisering. Hij 
licht toe waar er volgens hem kansen liggen: 
“In het Amerikaanse sportlandschap gaat de 
komende jaren een enorme duurzaamheidsslag 
komen. In Californië bijvoorbeeld ligt een grote 
uitdaging op het gebied van water. Voor de 
Spelen in LA zijn we nu aan het inventariseren 
welke thema’s daar relevant gaan worden en 
welke rol wij daar als Nederland in kunnen gaan 
spelen.” 

Voor Van der Kolk is het duidelijk waar we qua 
duurzaamheid in de voorhoede zitten: “Gras, 
water, kunstgras, recyclen: dat zijn allemaal 
onderwerpen waar Nederland van oudsher al 
een koppositie heeft. Daar gaan we ons verhaal 
omheen bouwen, daar willen we de kansen 
maximaal benutten.”

Duurzame innovaties
Zeker op het gebied van duurzame innovaties 
heeft Nederland veel te bieden. Zo heeft 
Sportinnovator in samenwerking met RVO 
een innovatiecompetitie uitgezet rond het 
thema ‘milieuvriendelijke sportvelden’. Daar 
is een volledig biologisch afbreekbaar kunst-
grasveld uit voortgekomen dat inmiddels op 
verschillende plekken in Nederland getest 
wordt. Paul van der Kolk: “Dat is natuurlijk 
prachtig, maar voor echte impact is er schaal-
grootte nodig. Dan worden investeringen terug-
verdiend en helpen we de wereld daadwerkelijk 
een stapje vooruit.” Paul ziet het al helemaal 
voor zich: “Hoe mooi zou het zijn wanneer dat 
kunstgrasveld zijn weg weet te vinden naar alle 
universiteiten en colleges in de US. Of wanneer 
de Olympische hockey-finale in LA in 2028 op 
ons kunstgrasveld wordt gespeeld.” 

Maar het gaat zeker niet alleen om innovaties 
op het gebied van duurzaamheid, benadrukt 
hij: “We hebben ook met drie consortia samen-
gewerkt aan slimme technologie die moet bij-
dragen aan veilige stadions waar geen ruimte 
is voor verbale of fysieke agressie. Daar is een 
wereldwijde markt voor.”

Marktkansen in de VS
Sportinnovator is aangesloten bij het Innovation, 
Sports & Vitality USA-programma waarin 20 
bedrijven een meerjarige samenwerking zijn 
aangegaan om in te spelen op de marktkansen 

in de VS. Daarnaast is Sportinnovator is regel-
matig te vinden bij internationale events op 
het gebied van sportinnovatie. Zo was Paul 
van der Kolk in maart 2021 in Miami aanwezig 
bij Soccerex Americas, een internationaal net-
werkevenement waar de nieuwste ontwik-
kelingen in de voetbalindustrie werden be-
sproken. Ook Nederland presenteerde er een 
aantal innovaties. Van der Kolk: “Dat soort 
programma’s en evenementen zijn belangrijk 
om kennis te delen en marktkansen scherp in 
beeld te krijgen. Het event in Miami heeft ons 
echt een springplank gegeven voor het leren 
kennen van het Amerikaanse sportlandschap. 
De relatie met het Nederlandse consulaat in 
Miami is daarin voor ons ook super waardevol. 
Zij spannen zich ter plaatse enorm in om ons te 
verbinden aan de Amerikaanse community en 
zijn voor ons de aanjager van onze ambities in 
de VS.”

p Merit Clocquet 

p Nederlandse innovatoren tijdens Soccerex Americas: Sander van Stiphout (Johan Cruijff ArenA) , Hans Meeske (Holland Innovative) en Fernando Ramirez (Hydraloop)



by Schmitz Foam Products

®

Volg ons op

Schmitz Foam Products B.V. is de toonaangevende 
fabrikant van schokdempende en drainage producten 
die wereldwijd toegepast worden in hoogwaardige 
kunstgrassystemen in sportvelden en als valbe-
scherming in speeltuinen.

• Voldoet aan kwaliteitsstandaarden van 
Internationale Sportfederaties

• Excellente verticale en horizontale drainage-
capaciteit

• 25 jaar garantie voor de eigenaar van het veld

• Circulariteit is prioriteit:
– Geproduceerd van gerecyclede 
 grondstoffen
–  Retourneerbaar aan het eind van de 
 toepassing voor recycling          

Vraag uw ProPlay sample aan via:
www.schmitzfoam.nl/contact

De shockpad met drainage die topprestaties levert
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Over OSF:
OSF is opgericht in 2010 en dient als platform voor de 
internationale promotie van bedrijven, organisaties en 
instellingen die een connectie hebben met de Nederlandse 
sport. Het netwerk van OSF bestaat momenteel uit meer dan 300 
bedrijven en instellingen. Daarnaast werkt OSF nauw samen met 
de Nederlandse overheid en buitenlandse missies (ambassades 
en consulaten).

Een van de belangrijkste rollen van OSF is het signaleren van 
kansen in en voor het buitenland en het bieden van een platform 
waarmee Nederlandse bedrijven, organisaties en instellingen in 
contact kunnen komen met partijen uit het buitenland en vice 
versa. Uiteindelijk zal dit leiden tot een optimale benutting van 
internationale kansen.
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SPORTS & VITALITY START-UP  
& SCALE-UP PROGRAM!

Het OSF Sports & Vitality Start-up & Scale-up Programma is bedoeld voor ambitieuze start- en scale-ups uit de sport die 
Nederland zien als de beste plek voor het starten, groeien en internationaliseren van hun bedrijf. Gezamenlijk werken we 
met de ondernemers aan technologische of maatschappelijke innovaties op het gebied van Sport & Vitaliteitsconcepten, 

Sport Hightech Systemen & Materialen en Sport & Creatieve industrie.

Als onderdeel van ons facilitatorprogramma word je ondersteund door onze ervaren start-up coaches. Ook krijgen de deelnemers toegang tot een 
groot netwerk van potentiële partners, klanten, experts en andere relevante belanghebbenden in de sportindustrie! Het kantoor is gevestigd in SX 
Center for Sport, Marketing & Media in Eindhoven.

Programma:
OSF biedt een eenjarig programma voor start-ups en scale-ups die van hun idee een bedrijf willen maken! Tijdens dit programma word je gecoacht door 
een team van experts op het gebied van sport en vitaliteit. Daarnaast heb je gedurende het hele traject een persoonlijke mentor, jouw aanspreekpunt 
voor al je vragen.

Deelnemers kunnen profiteren van:

•	 Een persoonlijke mentor

•	 Juridische ondersteuning

•	 Gedeelde kantoorruimte en incubatorfaciliteiten

•	 Startvisum voor Nederland (1 jaar Visa)

•	 Een netwerk van 300 organisaties in de sport

•	 Toegang tot kapitaal

•	 Diensten op het gebied van boekhouding, belasting en financieel 
beheer

•	 Expatservices

Vereisten:

•	 De aanvrager dient zich te richten op sport en vitaliteit of aanverwante 
producten, diensten of kennis.

•	 De aanvrager dient aan te tonen dat hij of zij over voldoende middelen 
beschikt voor het komende jaar (+/- € 18.000). 

•	 De kosten voor dit programma zijn: € 4.500

Aanvraag:
Als je interesse hebt om deel te nemen aan dit programma, vul dan het 
aanmeldingsformulier via orangesportsforum.com/startup-facilitator en je 
ontvangt binnen 5 werkdagen een e-mail.
 



 
Stry is een uw persoonlijke coach  
binnen handbereik.
Op basis van de behoeften, ervaring en doelen 
van de gebruiker, vindt Stry een ideale online 
personal trainer voor u. Vervolgens maakt 
je coach regelmatig op maat gemaakte, 
interactieve trainingsschema's en blijft hij met 
je verbonden om onbeperkte ondersteuning te 
bieden - van gewoontevorming tot voeding en 
recreatie.

Het mooie van de aanpak is de flexibiliteit, personalisatie en efficiëntie. 
Het voelt alsof je je trainer in een vingerknip naar je kunt teleporteren. 
Elk moment dat je hulp nodig hebt of een vraag hebt, neemt je coach 
contact met je op om je te helpen en je proactief te motiveren voor 
nieuwe prestaties. Toch hoef je jezelf met niemand te synchroniseren: je 
kunt je workout op elk moment doen met de begeleiding van de app.
Het beste deel is de prijs. Omdat u niet hoeft te synchroniseren met een 
trainer, betaalt u niet voor elk trainingsuur. In plaats daarvan krijg je een 
maandelijks abonnement voor een prijs van minder dan twee uur bij een 
traditionele personal trainer.

Deze innovatieve aanpak is ook gunstig voor coaches. Ze krijgen niet 
alleen een constante bron van klanten, maar ook een vermogen om 
eventuele daluren in hun werkdag te benutten. Dit opent een geweldige 
kans om altijd en overal te werken, waar ze maar willen, zodat ze flexibeler 
kunnen zijn en meer kunnen verdienen!

Stry is uw persoonlijke manier om voor uw 
welzijn te zorgen. Werf jonge en creatieve 
werknemers door een ongewoon, maar 
innovatief fitnessvoordeel beschikbaar 
te stellen. Breid uw bedrijf uit met online 
klanten en deel gratis service als u een 
fitnessbedrijf bent. Of begin gewoon uw 
persoonlijke reis met ons!

Meer informatie op https://stry.app/

Meet our coaches

Arun Swami Persaud 
Program Leader & Start-up Coach. 
Specialist in innovation management & 
growth strategy.

Rick Sleegers
Project- & cluster manager. 
Specialist in project management, business 
development, marketing & communication.

Camil Smeulders  
Start-up Coach. 
Specialist in (international) business 
development and business creation.

John van de Laar, Start-up Coach. 
Specialist in setting-up start-up support 
programs, management support of start-up/
scale-up companies on strategy.

Nico Delleman,  
Start-up Coach.
Specialist in Education, Innovation &  
Concept Design. 

Marielle Wiegmans  
Start-up Coach. 
Specialist in finance, capital and accounting.

Deelnemers
Sinds de start van het start-up facilitator programma, zijn er momenteel 
twee start-ups geselecteerd om deel te nemen aan het eenjarige 
coaching programma. 

Consumenten spenderen jaarlijks rond de 2,2 miljard euro aan 
sportartikelen. Deze worden maximaal voor enkele seizoenen gebruikt 
en worden vervolgens weggegooid. Sportees onderzoekt diverse 
businessmodellen om de sportparticipatie te verhogen, het gebruik van 
sportartikelen efficiënter te maken en het afval uiteindelijk te verminderen. 

Het is daarom onze missie is om:
•	 Een gezonde en vitale community te creëren dankzij sporters die 

kunnen sporten in hun eigen omgeving.
•	 Sportartikelen op een efficiënte manier in te zetten en de levensduur 

te verlengen.
•	 Een bijdrage leveren aan de “shared economy” en overconsumptie te 

verminderen. Op deze manier wil Sportees een bijdrage leveren aan 
een betere en gezondere wereld. 

Sportees is een online platform voor het aanbieden van gebruikte 
sportartikelen of oude, overbodige voorraden van leveranciers en merken. 
Alle gebruikers kunnen de website voor de volgende doelen gebruiken:

•	 Het kopen en verkopen van ongewenste en gebruikte sportartikelen 
(mountainbikes, loopbanden, golf sets, sportkleding, et cetera).

•	 Het huren en verhuren van sportartikelen.
•	 Het ruilen van sportartikelen.





Get your tailored workout plan & 

unlimited support from a personal 

coach for a fraction of a cost

A real personal 

coach 

at your engertips

+

Always there to help and motivate 

on your schedule

Acöuire young and creatiâe 

employees by sharing an 

unusual etness beneet

Extend your business with 

complimentary online serâice � 

utiliøe gaps in coaches worktime

A personal coach

For employers

Or start your 

personal journey!

For ?<;ess 79s>;esses

Custom weekly routines created just 

for you

Custom workout plans

Coaches o~er total healthy lifestyle 

support – from habit formation to 

nutrition and recreation

One�on�one support

Scan to read more

Contact us for any cooperation:

contact@stry.app

https://stry.app





The most impressive visual experience.
By far.



MOBILE VENDING?    BRAND ACTIVATION?    VISIT MJRTOM.COM

Create selling opportunities by moving around 

to serve each guest at their preferred location.

Increase fan experience and brand awareness.

SERVE YOUR CUSTOMERS 

THROUGH DIRECT BRAND ACTIVATION



THIS IS
NOT A 

WHEELWHEEL
CHAIRCHAIR

THIS IS SPACE.

Space where children
conquer their fears,

fi nd their courage and
discover that nothing

is impossible.

Support the Cruy�  Foundation
to create more space.

cruy� -foundation.org



SAFE DRINKING WATER
ANY TIME OF DAY

ww.mtd.net
Passionate about water

The new PHIL water station has a solar panel on top; 
no power is needed for evening visibility. 



Aantrekkelijke subsidie voor 

Ondernemers die een goed plan hebben om te gaan exporteren of willen investeren in het buitenland 
kunnen een aantrekkelijke subsidie van RVO krijgen als financiële steun in de rug. De subsidie is voor 
ondernemers die een product of dienst naar het buitenland willen exporteren. De subsidiebedragen 

kunnen oplopen tot € 200.000. 

1. Demonstratieproject 2. Haalbaarheidsstudie 3. Investeringsvoorbereidingsstudie 

Voor ondernemers die zelf willen investe-
ren in het buitenland, bijvoorbeeld het 
opzetten van een buitenlandse produc-
tiefaciliteit of vestiging, kan er subsidie 
worden gekregen voor het uitvoeren van 
een investeringsvoorbereidingsstudie. 
Zo’n studie levert een businessplan op 
waarin alle details van de voorgenomen 
investering in het buitenland zijn uitge-
werkt en helpt met de investeringsbeslis-
sing in een specifiek land. Aansluitend op 
deze subsidie zijn er interessante finan-
cieringsmogelijkheden vanuit de Neder-
landse overheid mogelijk. 

Drie soorten exportsubsidie van RVO 

RVO kent drie soorten subsidies om de export van Nederlandse bedrijven te stimuleren. De subsidie vergoedt de kosten die door een on-
dernemer worden gemaakt, zoals de uren van medewerkers, reiskosten, vliegtickets en de inhuur van consultants. Holland Partners helpt 

ondernemers met maximale subsidie en minimale tijdsinspanning voor de ondernemer. 

Meer informatie 
De exportsubsidie kan het hele jaar worden aangevraagd. Leden van OSF kunnen gebruik maken vam de samenwerking met Holland 

Partners. Holland Partners is o.a. gespecialiseerd in deze exportsubsidie, alle werkzaamheden voor de aanvraag van een subsidie kun-
nen volledig door Holland Partners worden verzorgd op basis van een no cure no pay vergoeding. Bij vragen of interesse neem contact 

op met OSF, het team van Holland Partners of kijk op hollandpartners.nl 

ondernemers met exportplannen 



90

“DOELEN STELLEN, 

Persoonlijke aandacht en maatwerk zijn belangrijk voor vermogensadviseur en beleggingsspecialist Jac van Zeeland. 
Namens HIP Capital beheert hij de portefeuilles voor (en samen met) klanten in de regio Eindhoven,  

maar ook ver daarbuiten. Het kantoor van dit beleggingsadvies bureau is gevestigd in gebouw SX op Strijp-S.  
Het draait daar om sport, marketing en media.  

“Onze locatie past perfect bij mijn motto: ‘beleggen is topsport’.” 

COACHEN EN WINNEN” 

De overeenkomst tussen sport en beleggen

Jac van Zeeland bedient verschillende klanten
Van particulieren tot ondernemers, maar ook besturen van verenigingen 
en stichtingen. “We kunnen iedereen met een vermogensvraagstuk 
helpen aan een passende beleggingsoplossing. Daarbij hanteren we een 
toetredingsdrempel van honderdduizend euro. Veel geld, maar in relatie 
tot onze dienstverlening heel vriendelijk. “Je komt dat in de markt voor 
vermogensbeheer en beleggingsadvies nauwelijks nog tegen” zegt Jac. 
“En, heel belangrijk: we zijn in staat om maatwerk toe te passen in de 
portefeuille. Daarbij zijn we niet gebonden aan partijen, waardoor we 
volledig onafhankelijk kunnen opereren. Die onafhankelijkheid maakt 
dat wij exact kunnen adviseren wat het beste aansluit bij de klant, 
niet gedreven door andere zaken. Wij zoeken dagelijks naar de ideale 
verhouding tussen risico, rendement en kosten. Deze combinatie met een 
actief beleggingsbeleid is de sleutel tot succes.”

Commitment voor lange termijn 
Onderscheidend voor HIP Capital en zeker voor Jac, is zijn persoonlijke 
aanpak. “Mensen hebben een vast contactpersoon, omdat wij met 
uitsluitend partners werken. Dat betekent: geen callcenter maar een 
mobiel nummer. Een ondernemer in plaats van accountmanager. En 
commitment voor de lange termijn. Ik wil voor mijn relaties duurzaam 
toegevoegde waarde leveren. Beleggen is lange termijn werk. Het draait, 
zeker in dit vak, om vertrouwen.” Opgegroeid als slagerszoon in Geldrop, 
heeft Jac 25 jaar ervaring binnen de financiële wereld. “Ik maakte de 
switch naar HIP Capital juist vanwege het ondernemende, persoonlijke 
aspect. Een financieel duurzame relatie ontstaat niet via een computer, 
maar pas wanner je elkaar in de ogen kijkt.” 
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Actualiteit
Van Zeeland wordt vaak gevraagd hoe hij aankijkt tegen inflatie, de 
energiecrisis en het antwoord daarop. Hoe moet je daar rekening mee 
houden in je portefeuille en hoe maak ik ondanks onzekerheden in 
de wereld toch een goed rendement op mijn vermogen? “Het enige 
antwoord op een hoge inflatie is beleggen in bedrijven die dat stijgende 
prijspeil doorberekenen in hun eindproducten. Dat maakt dat zij in staat 
zijn hun winstgevendheid hoog te houden”, adviseert Van Zeeland. “Ik zeg 
altijd: het antwoord op inflatie is beleggen. Nieuwe klanten die twijfelen 
of dit hét moment is om te starten met beleggen, vraag ik altijd: wanneer 
is het dan wel het goede moment? In economisch hoogtij staat de beurs 
een stuk hoger dan nu. Ook in de huidige markt zijn er fondsen die in staat 
zijn een positief rendement te maken. Er zijn volop interessante thema’s 
waar muziek in zit richting de toekomst. De energietransitie, robotisering 
en automatisering bijvoorbeeld. Zonder energie is er geen draaiende 
economie, dus beleggen in de energietransitie is de basis voor een goede 
toekomstbestendige portefeuille. Deze markt biedt dus juist kansen. Het 
is bij beleggen altijd zoeken naar balans; we willen risico’s voldoende 
beperken, maar anderzijds goed voorgesorteerd zijn als er herstel 
plaatsvindt.”

Risicomijdend
Een risicomijdend deel van een goed gespreide portefeuille bestaat 
naast aandelen uit een combinatie van cash, obligaties en alternatieven. 
Van Zeeland legt uit: “Het traditionele belang van obligaties in een 
beleggingsportefeuille moet worden afgebouwd. Veel te veel banken 
en marktpartijen beleggen door gebrek aan creativiteit of gedwongen 
door regelgeving nog altijd volop in obligaties. Dat doet dit jaar heel 
veel pijn. Want een snel stijgende van de rente betekent hard dalende 
obligatiekoersen. De verhouding tussen beweeglijkheid en potentieel 
rendement is in de huidige renteomgeving niet meer in balans. Beleggen 
in cash of obligaties betekent gegarandeerd vermogensverlies. Het 
levert nauwelijks wat op en het risico blijft. Wij hebben hier alternatieven 
voor in portefeuille die onafhankelijk van de richting van de markt toch 
rendement kunnen maken.”

Topsport 
“Iedereen heeft een andere risicohouding, dus ik luister altijd eerst heel 
goed naar mensen voordat ik een portefeuille adviseer. We letten op risico, 
rendement en duurzaamheid. Duurzaamheid is sowieso voor ons een 
relevant thema; alle portefeuilles voldoen aan duurzaamheidscriteria. 
Want verantwoord beleggen is topsport.” stelt Jac. “Het draait om 
discipline, doelen stellen, coaching én winnen!” 

Heeft u interesse om samen eens van gedachten te wisselen? 
Neem dan gerust contact met mij op. Ik help u graag verder!

Jac van Zeeland, partner HIP Capital
Kantoor: Torenallee 3 Eindhoven (gebouw SX)
Telefoon: 06-42659249 of 040-2094165
Website: www.hipcapital.nl
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MALUKU UNITED
SAMEN BOUWEN AAN TOPSPORT 

HUIDIGE SITUATIE
Veel Molukse kinderen hebben een goede 
motoriek, waardoor ze heel goed zijn in sport. 
Op Ambon en op de rest van de Molukken  
(2,4 miljoen inwoners) is er bijna geen 
aanbod op sportgebied. Dit wordt niet actief 
ondersteund vanuit de overheid.

 TALENTSCOUT & -ONTWIKKELING
De stichting geeft talenten de mogelijkheid om 
zich onder haar hoede verder te ontwikkelen. 
Tijdens de activiteiten op de scholen worden 
talenten gescout om extra trainingen te krijgen 
van Nederlandse trainers en van MBO- en HBO-
stagiairs. Intussen heeft de stichting een start 
gemaakt met het organiseren van een lokale 
competitie tussen de nabijgelegen dorpen, 
waaraan de talenten mee kunnen doen.

We bouwen. Letterlijk en figuurlijk bouwt het team van Maluku United aan een toekomst  
voor voetbaltalent op de Molukken. Sinds 2021 slaan we daarbij de handen ineen  

met voetbalschool Stichting Sekolah Sepak Bola Belanda.  
Ons doel? Het scouten van jonge voetbaltalenten in de Molukken om hen de kans te geven  

zich te ontwikkelen tot professionele spelers. Dit doen we op onze eigen te bouwen sportaccommodatie,  
waar kinderen zich niet alleen sportief kunnen ontwikkelen, maar ook worden voorzien van huisvesting en scholing.  

Zo krijgt ieder talent de gelegenheid om te bouwen aan een toekomst.

 AANBOD VAN VOETBALACTIVITEITEN
Stichting SSBB (Stichting Sekolah Sepak Bola 
Belanda) is sinds 2012 actief op het eiland 
Ambon in de Molukken. Hier organiseert zij 
voor kinderen op Ambon, tussen de 6 en  
16 jaar, dagelijks kosteloos voetbalactiviteiten 
onder de naam Maluku United. Een deel van 
deze activiteiten vinden nu nog plaats bij de  
lagere scholen op het eiland tijdens de 
schooltijden.

p Photograph: © European Union 2021

EN EDUCATIE VOOR DE JEUGD 
OP DE MOLUKKEN
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INVESTERINGSMOGELIJKHEDEN – STEUN PROJECT 
Maluku United bestaat uit professionals op ieders vakgebied, die dit grote en mooie project tot stand 
willen brengen. Die geloven in de uitbreiding van toekomstperspectief voor de jeugd op de Molukken 
middels sport. Die met passie daarvoor werken en bovenal elkaar steunen in het verwezenlijken 
van doelen. Met de steun en toewijding van dit team is er al veel bereikt. Zo is er de afgelopen jaren 
draagvlak gecreëerd bij de lokale overheid, lokale bedrijven, scholen, particulieren. 

In 2023 blijven we dit draagvlak vergroten. Want steun blijft een fundamentele bouwsteen om letterlijk 
verder te kunnen bouwen, zodat we steun kunnen blijven geven. Steun, die we ook van ú vragen. 
In draagvlak creëren, in ambassadeurschap, in investeringen of giften. Wij kunnen uw bedrijf daarna 
ondersteunen op de grote Indonesische business markt!

Bekijk alle investeringsmogelijkheden via de QR Code. 
Bouwt u mee?

TOEKOMST – Waar bouwen we aan 
Sinds 2021 is Maluku United, na een aantal 
jaren van onderzoek en voorbereiding, officieel 
opgericht om samen met stichting SSBB meer 
stappen te kunnen maken in de ontwikkeling 
van voetbaltalent, educatie en het bieden van 
benodigde faciliteiten hiervoor.

 HET COMPLEX MALUKU UNITED
Voor de activiteiten wordt nu gebruik gemaakt 
van de velden van de lagere scholen en de 
universiteit op Ambon. Maluku United is bezig 
het plan te verwezenlijken om een eigen 
complex te bouwen op eigen grond, met 
verschillende sportfaciliteiten, een basisschool 
en huisvesting. Met het eigen complex kan 
Maluku United 400 voetbaltalenten in sport en 
educatie verder ontwikkelen.

Maluku United stimuleert in samenwerking 
met de Universiteit van Ambon de algehele 
sportontwikkeling voor studenten. Er is ruimte 
voor andere sporten en fitness en voor kantoor- 
en vergaderfaciliteiten.

2022-2023 staat in het teken van het 
aankopen van eigen grond, de start van 
de bouw van de sportaccommodatie 
met een duidelijke visie, die gericht is op 
het ontwikkelen van voetbaltalenten, 
kennis door scholing en huisvesting op de 
accommodatie.

 SPORTGERELATEERD ONDERWIJS / 
SPORTACADEMIE / SPORTKLAS

De komende jaren worden er 400 spelers 
gescout op Ambon en op de vijf grootste 
eilanden (Tanimbar, Kei Kecil, Maluku Utara, 
Timor, Babar). Voor deze talenten zal de 
sportklas (combi sport en leren) beschikbaar 
zijn op de sportacademie. Hiermee zal Maluku 
United de eerste organisatie zijn in Indonesië, 
die dit aanbiedt met Nederlandse trainers.

 TOEKOMSTPERSPECTIEF / BIJDRAGE 
GEMEENSCHAP AMBON

Uiteindelijk zullen de besten zich aansluiten 
bij de voetbalclub Maluku United om in de 
toekomst hogerop te kunnen voetballen.
Wanneer spelers niet meer in aanmerking komt 
voor de sportklas, wordt de speler aangeboden 
zijn opleiding af te ronden om vervolgens te 
worden betrokken bij projecten op andere 
eilanden. Zo helpen we de kinderen, die niet 
slagen als professioneel voetballer, wel om een 
baan te krijgen. Op deze manier levert Maluku 
United een bijdrage aan de gemeenschap 
Ambon en zorgt dit project voor verbreding 
van de activiteiten, het opleidingsniveau en 
werkgelegenheid.



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Engelbrecht Global Consulting helps create new opportunities through partnerships and technology. We work 
together with municipalities to build a strong digital infrastructure foundation for cities of the future.  
 
Through our experience in the sports industry, we help sports clubs develop strategies and concepts to leverage 
technology and optimize club services and fan experience. 
 
Through our global network, we have a global presence and can connect stakeholders from all over the world. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Connect 

Club <> Fans <> Business <> City 
Before the match <> During the match <> After the match 

 
 
 
 
 
 

www.corenetx.org www.radioled.eu 

Technology partners: 

International Partnerships 
Smart City Technology 
Sports  

ENGELBRECHT GLOBAL CONSULTING 
We help you create new opportunities 

Breda, The Netherlands 
Tel. +31 6 2130 5264 
www.engelbrechtgc.com 



SMART. FLEXIBLE. LED.

The best quality sports field LED lighting. Lower construction expenses, 
decrease operating costs ánd make an impact for a better world.

5 reasons why AAA-LUX is so unique:

Lights on!

www.aaa-lux-lighting.com

Re-use infrastructure
Reduce costs by re-using 

masts and cables

Gen7 Luminaire 
A robust,  

compact luminaire 

Light Spill Control
Powerfull LED light

with less light nuisance

InControl 
Easy light management 

and system control

Stadium & TV Broadcast
High quality light 

for HD TV broadcast

 Combining quality, 
lower costs & sustainability

Together we have impact on a better world
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Vanwege de toenemende vergrijzing, stijgt ook 
het aantal operaties en medische ingrepen in 
hoog tempo. Tegelijkertijd neemt het risico op 
complicaties bij deze kwetsbare doelgroep toe, 
mede doordat de patiënten vaak met meerdere 
aandoeningen te kampen hebben. Parallel is het 
ook in de topsport essentieel om de fysieke en 
mentale gesteldheid van sporters te monitoren, 
zodat zij zich optimaal voor kunnen bereiden voor 
het leveren van topsportprestaties en de kans op 
blessures en medische ongevallen verminderd. 
Wanneer trainingen slecht afgestemd zijn op de 
fysieke en mentale gesteldheid van de sporters, 
dan lopen zowel top- als recreatieve sporters 
een verhoogd risico op blessures of andere 
medische aandoeningen, zoals bijvoorbeeld een 
hartstilstand. 

Op dit moment bepalen dokters en sportcoaches 
op basis van zeer geringe data of een patiënt fit 
genoeg is voor een operatie en of een topsporter 
fit genoeg is voor het leveren van een topprestatie. 
Enkele ziekenhuistesten, een vragenlijst en een 
kort interview zijn de voornaamste bronnen 
om dit te bepalen. Om dit beslissingsproces 
te verbeteren en professionaliseren, dienen 
patiënten en sporters continu gemonitord te 
worden, zodat de fysieke en mentale gesteldheid 
van de patiënt of sporter ook op afstand bepaald 
kan worden. Dit zorgt voor ontzettend veel 
data en maakt het uiteindelijke behandelplan 
efficiënter en betrouwbaarder. 

Uiteindelijk is het continu monitoren van 
de gezondheid van patiënten en sporters 
ontzettend belangrijk om het gebruik van 
medische apparatuur efficiënter in te kunnen 
zetten en op te kunnen schalen. Het einddoel van 
INNO4HEALTH is om gebruik te maken van het 
potentieel van wearables, smart body patches en 
de technologie om patiënten en sporters thuis te 
kunnen monitoring. Op basis hiervan zal er een 
open platform gecreëerd worden waarin data 
gedreven en gepersonaliseerde oplossingen 

INNO4HEALTH
Sportbizz BV (medeoprichter van Orange Sports Forum) is onderdeel van 
het EU-project “ITEA 19008 INNO4HEALTH”. 

Het project richt zich op het monitoren van de fysieke en mentale gesteldheid 
van patiënten en sporters rondom een operatie of topsportprestatie. Dit 
is gedeeltelijk gefinancierd vanuit RVO (Rijksdienst voor Ondernemend 
Nederland) en is gestart op 1 november 2020. Het consortium voor dit 
project bestaat uit 23 organisaties uit 6 Europese landen en Canada. 
Naast SportBizz, zijn vanuit Nederland Philips Electronics Netherlands, 
PSV Eindhoven, Maxima Medisch Centrum, IMEC, TU/e, Thunderbyte en TNO 
Holst Centre onderdeel van INNO4HEALTH. 

EUROPEES ITEA-PROJECT 
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worden geboden. Hiermee speelt INNO4HEALTH 
in op de hedendaagse uitdagingen van de 
gezondheidszorg en de sportmarkt. 

De innovaties die ontwikkeld worden 
vanuit INNO4HEALTH, zal een aanwinst voor 
de participanten zijn en deze zullen het 
bedrijfsportfolio uitbreiden om patiënten buiten 
de ziekenhuismuren te kunnen monitoren. Philips 
ondergaat momenteel een transformatie om een 
dienstverlener van diverse oplossingen te worden 
en hiermee maken ze gebruik van nieuwe 
businessmodellen. Deze aanpak bestaat uit het 
aanbieden van een totaalpakket van producten, 
software en diensten met een focus op data-
analyse en zorgcoördinatie. Deze strategie stelt 
Philips in staat om de gezondheidszorg op een 
positieve manier te beïnvloeden op basis van vier 
belangrijke doelen, namelijk: kostenbesparing, 
het resultaat van de behandeling verbeteren, 
de veiligheid van het personeel vergroten en de 
patiëntervaring te verbeteren. Samen met de 
innovatie partners van INNO4HEALTH kan Philips 
de zorg uitbreiden tot buiten het ziekenhuis. Door 
gebruik te maken van de ervaring en reputatie 
van Philips op het gebied van gezondheidszorg, 
zal Philips de innovaties uit INNO4HEALTH 
inzetten om oplossingen te bieden om patiënten 
en sporters te monitoren. 

De Nederlandse partners uit het INNO4HEALTH 
project streven naar continue innovaties voor het 
monitoren van de fysieke en mentale gesteldheid 
van patiënten, om ze zodoende te informeren 
en voor te bereiden op operaties en andere 
medische ingrepen. In de sport zal dezelfde 
technologie gebruikt worden om de fysieke 
en mentale fitheid van sporters te monitoren, 
hiermee kunnen sporters en de coaches tot 
optimale prestaties tijdens wedstrijden komen. 
Uiteindelijk draagt het project bij aan het 
managen van de gezondheid van patiënten, 
voor en na een medische ingreep en kunnen 
risico’s bij patiënten en sporters tijdig in kaart 
worden gebracht, voordat er zich daadwerkelijk 
complicaties voordoen.

INNO4HEALTH is een baanbrekend project 
op het gebied van dataverzameling en data-
analyse buiten de ziekenhuizen of sportvelden. 
INNO4HEALTH streeft ernaar om een platform te 
bouwen dat diverse componenten en technische 
mogelijkheden omvat, zoals algoritmen en 
decision support systems, welke zowel voor 
de gezondheidszorg als de sporttoepassingen 
kunnen worden gebruikt.

De Nederlandse partners willen de waarde 
hiervan aantonen door:

1.	 Het verbeteren van de manier waarop 
patiënten zich voorbereiden op een 
operatie

2.	 Het verbeteren van de manier 
waarop atleten zich voorbereiden op 
sportcompetities

3.	 Professionals te ondersteunen om de 
gezondheid van patiënten, na ontslag uit 
het ziekenhuis, op afstand te beheren en 
de risico's voor blessures bij atleten tijdig te 
identificeren

De rol van Sportbizz in dit project is onder andere:

1.	 Het initiëren van een internationale 
marktstrategie voor de use-cases 
en demonstrators die voornamelijk 
afgestemd zijn op de sportsector om de 
marktintroductie te vergemakkelijken.

2.	 Het eigenaarschap van de te ontwikkelen 
software en GDPR regels zullen in kaart 
gebracht worden, aangezien de meeste AI-
oplossingen in de markt cloud gebaseerd 
zijn.

3.	 Een vroegtijdige deelname van SportBizz 
in het R&D proces van de verschillende 
use-cases is essentieel om het toekomstige 
marktpotentieel realistisch in te kunnen 
schatten.

Het project loopt van November 2020 en is 
een driejarig project. De eindresultaten zullen 
toepassingen zijn in slimme software voor 
wearable electronics, smart body patches 
en apps, voor het langdurig monitoren van 
patiënten en sporters. Daarnaast leidt het project 
tot een open platform voor continue monitoring 
en softwaretoepassingen voor zorgverleners en 
sportcoaches. Via de website https://inno4health.
eu/ zullen de ontwikkelingen gecommuniceerd 
worden. 
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CONNECT SMARTER 
MET BUNDELING

We zijn allemaal op zoek naar verbinding
Met de pandemie achter de rug is één ding duidelijk geworden; als 
mens zijn we allemaal op zoek naar verbinding. Dat kan zijn door sport, 
met vrienden. Maar ook met de collega’s op je werk, met leden van je 
businessclub of met andere mensen binnen een community. 

Verbinding zorgt voor een hogere betrokkenheid binnen je organisatie. 
Deze betrokkenheid zorgt er op zijn beurt weer voor dat je stakeholders 
proactiever handelen en een stapje extra voor je zetten wanneer dit  
nodig is. 

Breng je achterban dichter bij elkaar
Communiceren met je stakeholders is niet altijd even makkelijk. Zeker  
niet wanneer je mensen van verschillende leeftijden of lagen in je 
organisatie met elkaar wil verbinden. Veel organisaties raken al snel 
verdwaald in een wirwar van communicatiekanalen omdat ze e-mail, 
whatsapp, bellen, intranet en soms nog meer door elkaar gebruiken. Dit 
maakt communiceren lastig en zorgt totaal niet voor verbinding. 

Sport verbindt mensen. Het zorgt ervoor dat we bij elkaar 
komen en gemeenschap vinden. Het maakt een groepje 
mensen tot een club en de mensen die komen kijken fans. 
Bundeling zorgt net zoals sport voor meer verbinding in 

jouw organisatie. 
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Bundeling stroomlijnt je communicatie door 
je één centraal platform te bieden dat volledig 
is ingericht naar de wensen en stijl van jouw 
business club, bedrijf of community. Bundeling 
versterkt de interactie en betrokkenheid binnen 
jouw organisatie. Je leden blijven op de hoogte 
van het laatste nieuws en worden gestimuleerd 
zelf nieuws te delen, of hierop te reageren. 
Hierdoor brengen we mensen binnen allerlei 
organisaties dichter bij elkaar.

Bundeling en Orange Sport Forum
Ook Orange Sport Forum kent het belang 
van verbinding. Het biedt een platform voor 
bedrijven die in de breedste zin van het 
woord verbonden zijn met de Nederlandse 
sportwereld. Via de Orange Sport Forum app - 
powered by Bundeling, kunnen leden makkelijk 
in contact komen met andere bedrijven die een 
link hebben met de Nederlandse sportwereld 
en meegaan op buitenlandse handelsreizen.

Daarnaast wordt er via de app informatie over 
deze handelsreizen gedeeld. Bedrijven kunnen 
alle belangrijke informatie, bijvoorbeeld over 
hotels, beurzen en activiteiten rondom hun 
reis makkelijk via het Bundeling platform 
terugvinden. 

Door middel van de app wordt daarnaast 
feedback verzameld van de Orange Sport 
Forum leden. Dat gebeurt onder andere door 
middel van polls in de app, met vragen zoals, 
‘wat zijn je uitdagingen als je internationaal zaken 
doet?’ en ‘In welk land wil jij zaken gaan doen?’ 
kan Orange Sport Forum haar leden beter 
voorzien van relevante informatie. 

Al met al is De Orange Sport Forum app hét 
centrale platform waar de OSF leden alle 
relevante informatie 24/7 binnen handbereik 
hebben. 

Wat is Bundeling eigenlijk?
Bundeling is een slim communicatieplatform 
die de leden van jouw organisatie helpt met 
binden en boeien. Met Bundeling wordt 
jouw organisatie binnen no-time een hechte 
club, met je leden of medewerkers als fans. 
Bundeling is actief in meer dan 30 landen 
en heeft ondertussen al meer dan 1.000 
organisaties, waaronder diverse grote nationale 
en internationale sportclubs, geholpen met 
verbinden op een slimmere manier.

Kies je voor Bundeling, dan kies je voor kwaliteit, 
gebruiksvriendelijkheid en veiligheid. Onze 
oplossing is volledig in lijn met de algemene 
verordening gegevensbescherming. Wil jij 
vandaag nog starten met Bundeling, kies dan 
voor ons Self Service plan en probeer het 10 
dagen gratis uit via deze QR-code.

Wil jij volledig worden ontlast door ons team 
van specialisten? Kies dan voor ons Full Service 
plan. Hierbij ontvang je volledige support bij 
het maken en de implementatie van jouw 
platform. Neem contact met ons op voor een 
speciale aanbieding of een oplossing op maat.



OVERZICHT OSF EVENTS
EuroHockey Institute 
Meeting in Parijs 
& Receptie op de 
Nederlandse  
ambassade in Parijs

1 2

 Maart 2022

100

 Maart 2022

Opening van het eerste Cruyff Court in China,  
als onderdeel van de ICH-WeParks

PIB-missie naar Miami  
& beursdeelname 
Soccerex Americas

3

 Maart 2022

Lancering EuroHocey 
Institute Business 
Club in Amsterdam

4

 April 2022

Presentatie OSF bij 
SPORTBIZ 2022  
in Warschau

5

 Mei 2022

Presentatie OSF bij de 
Urban Sports Summit 
& GIE France Sports 
Expertise in Montpellier

7

 Mei 2022

OSF Bijeenkomst bij de Johan Cruijff Arena  
i.s.m. de Nederlandse Sportraad6

 Mei 2022

Gezamenlijke beursdeelname  
Hosts and Federations Summit in Lausanne8

 Juni 2022



OVERZICHT OSF EVENTS
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Handelsmissie naar 
Parijs rondom de 
Olympische Spelen van 
Parijs2024

12

 September 2022

Aankondiging Sino-Dutch SportsTech Hub 
bij DELF in Hong Kong10

 Augustus 2022

Caribbean Sports Week op Curaçao 2022 14

 November 2022

Gezamenlijke deelname 
SPORTEL Monaco13

 Oktober 2022

Presentatie OSF bij de Shandong International Sporting 
Goods Purchasing Summit Forum11

 Augustus 2022

Bijeenkomst Honkbalweek Haarlem over  
“Zakendoen in de VS” i.s.m. de KNBSB en NLinBusiness9

 Juli 2022

Sport Verkenningsmissie naar Los Angeles15

 November 2022

Deelname aan 
Host City Glasgow16

 November 2022



Bent u onze nieuwe opdrachtgever?
Interesse om opdrachtgever te zijn voor een van onze projecten en/of stageplekken aan te bieden 
voor onze studenten? Neem dan contact op met onze Business Desk: businessdesk@buas.nl 

www.BUas.nl

Specialisatie Sports & Esports
NIEUW*          *

Breda University of Applied Sciences is met de nieuwe specialisatie 
Sports & Esports dé onderwijspartner op het gebied van fan experience!



WHYWHEN

WHICHHOW MUCHWHERE
HOW

Euclideslaan 255 
3584 BV Utrecht

info@kenniscentrumsportenbewegen.nl

www.kenniscentrumsportenbewegen.nl/en

T +31 318 - 490 900

F +31 318 - 490 995

Striving for a vital society
At the Knowledge Centre for Sport & Physical Activity 

Netherlands, we believe that our expertise can help improve 

the quality and effectiveness of sport and physical activity and  

therefore contribute to a more vital society. A society in which 

people are able to take part in sports and other physical activity

 in a proper, safe and enjoyable way.

Applying knowledge every day
The Knowledge Centre for Sport & Physical Activity (Kenniscentrum 
Sport en Bewegen in Dutch) ensures that scientific, policy and 

practical expertise is made available for use by professionals in 

the field. 

We support community sports coaches and other professionals 

in their efforts to ensure that the elderly, people with a disability 

and people from disadvantaged areas are also able to take part 

in society. We also support general practitioners and nurse practitio-
ners who want to help their patients become more active. We 

advise teachers who want to motivate their pupils to take part in a 

sport or other physical activity. We help policy advisers to develop a 

future-proof policy for sports clubs, to expand their network, and to 

design the local environment in a way that encourages physical 

activity. We also support sports administrators in their ambition to 

create a safe sporting environment that is based on fair play and 

respect for all. Top athletes also profit from our work. By keeping 

trainers and coaches up-to-date with the latest scientific insights, 

they have the tools to take sporting performance to a higher level.

We are developing practical step-by-step plans, computer models, 

guidelines and methodologies in partnership with universities, 

knowledge centres,  policymakers and professionals in the field.  

This helps professionals achieve objectives and provides them with the 

motivation to apply their knowledge in their day-to-day practice.

Your independent gateway to sport in NL
The Knowledge Centre is an independent knowledge institute and 

is funded by the Ministry of Health, Welfare and Sports (VWS) in 

the Netherlands. We are a member of a number of international 

networks, such as Tafisa and HEPA. We participate in European 

Erasmus+ Sport projects such as Keep Youngsters Involved in 

Sport and InSport. 

We can serve as your gateway to the Netherlands, in various ways:

- Sportfolio presents an overview of projects which are 

showcasing opportunities for other countries and companies to 

join forces. 

- The online Guide to Sport and Physical Activity in the
Netherlands gives an overview of the facts and figures of sport 

and physical activity in our country.

- Find publications in the knowledge database for sports and

physical activity. The database contains both Dutch as English 

publications.

- Exchange of knowledge about effective programmes and good 

practices in other countries through visits, workshops and

international or EU-projects.

- We can help you get in contact with successful projects and 

effective interventions. 

Please visit our website www.kenniscentrumsportenbewegen.nl/en 
to find out more about us

Contact International Affairs
Jacqueline Kronenburg
account manager public affairs

jacqueline.kronenburg@kenniscentrumsportenbewegen.nl



The power to bring people together, energise and  
engage communities – it’s all in the house and it has  
been our hallmark since 1893.

Let’s bring all key stakeholders from your ecosystem  
– influential innovators, industry leaders, scientists, 
entrepreneurs, universities – to the table. Together,   
we have the ability to spark your event and take your 
business to the next level, ensuring that everything  
 is in place to exceed expectations. RAI Amsterdam is   
not just any place. It’s a home for your event to thrive. 

Our house is your home. 
Welcome home. Explore the house.

UNLOCK YOUR EVENT AND ENTER A WORLD 
OF POSSIBILITIES. RAI HOLDS THE KEY – JUST 
MAKE YOURSELF AT HOME.

www.raihouseofevents.nl

RAI_AD_ALGEMEEN_2022.indd   2RAI_AD_ALGEMEEN_2022.indd   2 07/10/2022   11:4307/10/2022   11:43



    

 
 

 
 

    

 
 

 
 

DE 
KRACHT 
VAN HIGH TECH 
▶ BESTRONICS 
► jarenlange ervaring in het vak sinds 1986 
►  Hightech ontwikkeling van begin tot eind - assemblage 

en logistiek 
► een solide team met jarenlange ervaring 
►  persoonlijk contact en aandacht is een belangrijke factor
► wij hanteren een open calculatie filosofie 
►  ISO-9001-2015 en ISO-13485

De Run 4545
5503 LT Veldhoven
+31(0)40-2350123
www.bestronics.nl 
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DE FAN OP POLE POSITION 
TIJDENS DE FOMULA 1 

Om een beeld te geven van wat de rol van CM.com tijdens 
het evenement is, volgen we Rob de racefan. Hij is een van de 
vele supporters die enorm uitkijkt naar de Formula 1 Heineken 
Dutch Grand Prix; hij staat te popelen om te zien hoe de sterren 
van de autosport het op het CM.com Circuit Zandvoort tegen 
elkaar opnemen. Zijn voorbereiding begint al lang voordat de 
lichten van het startgrid op groen springen. Voorafgaand, tijdens 
en na de Dutch Grand Prix is het belangrijk dat Rob een soepele 
ervaring heeft, zodat hij optimaal kan genieten van het spektakel 
in de haarspeldbochten en de krachtmeting op hoge snelheid. Hoe 
maakt CM.com dit mogelijk? 

Voor de race
Het grote toeleven naar de race begint voor Rob met het plannen 
van zijn reis naar de Dutch Grand Prix. Hij zoekt online naar tickets, 
bevestigt datums en tijden en stuurt enthousiast een bericht naar 
zijn vrienden om te zien wie er met hem mee wil gaan. Daarna 
is het tijd om kaartjes te kopen. Ticketing is een van de eerste 
contactmomenten van elke fanervaring - en dat geldt ook voor 
de Dutch Grand Prix. De grote vraag, gecombineerd met het 
aantal uitgestelde tickets, verschillende zitplekken, promotionele 
activiteiten en gesponsorde tickets, maken het ticketingproces 
rond de Dutch Grand Prix bijzonder complex.

De Formula 1 Heineken Dutch Grand Prix is een uniek evenement.  
De Dutch Grand Prix werkt samen met CM.com om fans voor,  

tijdens én na de race een soepele ervaring te bieden.

Met de ticketingoplossing van CM.com heeft de Dutch Grand 
Prix een inlogomgeving, “MyDGP”, gecreëerd om dit proces te 
vereenvoudigen. Rob ontving allereest een e-mail om hem te 
laten weten dat zijn ticketaanvraag succesvol was, gevolgd door 
een beveiligde betalingslink om zijn aankoop af te ronden. Na 
het kopen van de tickets bevestigt Rob dat hij op de hoogte wil 
blijven van evenementenupdates. Toen één van Robs vrienden zich 
realiseerde dat hij toch niet bij de race aanwezig kon zijn, kon hij 
zijn kaartje verkopen via dezelfde omgeving waar hij de kaartjes 
had gekocht. Hier was zelfs geen extern platform voor nodig. Om 
helemaal klaar te zijn voor het raceweekend neemt Rob contact 
op met de Dutch Grand Prix om te vragen hoe hij het beste bij 
het circuit kan komen. De Race Engineer-chatbot, gebouwd met 
behulp van de Conversational AI Cloud van CM.com, vertelt Rob 
over zijn opties en helpt hem buskaartjes te bestellen.

HEINEKEN DUTCH GRAND PRIX



This story is fictional  
and may contain disclosures  

that deviate from reality. No rights  
may be derived from this document.

Toeleven naar de race
Nu de kaartjes gekocht zijn en het vervoer 
geregeld is, begint Rob echt naar de race toe  
te leven. De persoonlijke MyDGP-omgeving 
tilt zijn voorpret nog eens naar een hoger 
niveau. Vanuit hier deelt Rob een link met zijn 
vrienden om hun tickets te personaliseren. Ze 
downloaden allemaal de ‘officiële Formula 1 
Heineken Dutch Grand Prix-app’, om te kijken 
wat ze tijdens het raceweekend allemaal 
kunnen doen. Met deze app, gebouwd met  
de Appmiral-event-app van CM.com, kunnen 
Rob en zijn vrienden het schema voor het 
weekend bekijken en de plattegrond van het 
circuit alvast ontdekken voordat de Dutch 
Grand Prix van start gaat. 

E-mailberichten en pushmeldingen zorgen 
ervoor dat Rob met nog meer enthousiasme 
naar de Dutch Grand Prix uitkijkt. Hij ontvangt 
een e-mail met het programma en een 
pushmelding wijst hem op een speciale race-
afspeellijst om hem echt in de stemming te 
brengen voor de grote dag.

Op de racedag
Wanneer de racedag eindelijk aanbreekt, 
ontpopt de event-app zich tot de beste vriend 
van Rob. Pushberichten voorzien hem van 
kortingscodes voor eten en drinken, terwijl 
de kassasoftware van CM.com en snelle 
pinapparaten helpen om betalingen in een 
oogwenk te verwerken. Dan informeert een 
andere melding hem dat het tijd is om terug 
naar zijn stoel te gaan. Het is eindelijk zover: 
de race staat op het punt te beginnen. Terwijl 
Rob met volle teugen geniet van de spannende 
strijd op het CM.com Circuit Zandvoort, houdt 

de app hem op de hoogte van relevante 
ontwikkelingen, voorziet hem van persoonlijke 
communicatie en zorgt hij ervoor dat hij 
betrokken blijft, zelfs als hij de auto’s niet direct 
kan zien.

Na de race
Als de race is afgelopen, ontvangt Rob een 
e-mail met een video van de hoogtepunten van 
de dag. Terwijl hij nog volop aan het nagenieten 
is van het spektakel, realiseert Rob zich ineens 
dat hij per ongeluk zijn jas bij het evenement 
heeft achtergelaten. Hij neemt contact op 
met de Dutch Grand Prix om te vragen of ze 
zijn jas op zijn stoel hebben gevonden. De 
behulpzame klantenservicemedewerkers laten 
Rob weten dat zijn jas is gevonden en helpen 
hem verder, zodat hij zijn jas snel kan komen 
ophalen.

Hoewel de race inmiddels voorbij is, biedt 
de evenement-app het hele jaar door 
mogelijkheden voor toegewijde fans zoals Rob 

om betrokken te zijn bij de Dutch Grand Prix. 
De oplossingen van CM.com hebben ervoor 
gezorgd dat Rob een fantastische dag heeft 
gehad tijdens de Dutch Grand Prix. Hij kan nu al 
niet wachten op de race van volgend jaar.

De weg naar de ultieme fanervaring
De ervaring van Rob tijdens de Dutch Grand Prix 
kun je ook de bezoekers van jouw evenement 
bieden. Benieuwd hoe de oplossingen van 
CM.com elke fase van jouw customer journey 
kunnen optimaliseren? Scan de QR-code voor 
meer informatie over onze producten. 
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SHAPING THE STADIUMS 
OF TOMORROW TODAY

T/ +31 20 311 1333   E/ innovation@johancruijffarena.nl   W/ johancruijffarena.nl

As the first truely multifunctional stadium in Europe, 
Johan Cruijff ArenA, formerly known as Amsterdam 
ArenA, has been an inspiration to many. Unforget­
table AFC Ajax and Dutch national teammatches,  
fabulous concerts and a well developed ArenA area 
all contributed to the profitability of the stadium.

Over the years we have succesfully advised on FIFA 
World Cup stadiums in Brazil and Qatar and UEFA 

Euro stadiums in Poland and Ukraine to name a few.  
Today we are shaping the future of stadiums by  
using our venue as a fieldlab for new fan experience,  
mobility, safety & security, sustainability and facility 
management services. 
 
Secure your sustainable future and profit from our 
experience? Use our stadium hospitality for your 
inspiring event? Contact us!

DutchPanna® is expert en fabrikant van dynamische en vandalismebestendige
 panna- voetbal- sportkooien en outdoor calisthenics toestellen. Ons vakmanschap 
en specialisme wordt steeds meer ingezet om vooral de jeugd een sportfaciliteit te 

geven op bijvoorbeeld een openbaar gemeente terrein, sportvereniging of schoolplein. 
DutchPanna® is de oplossing tegen bewegingsarmoede. Ons speciaal ontwikkeld 

geluidwerend hekwerk voorkomt geluidsoverlast voor de directe omgeving. De designs 
zijn functioneel en combineren altijd met uw ontwerp en ideeën voor; bestaande 

locaties, te renoveren locaties en nieuw aan te leggen locaties. Ontdek de vele 
voordelen van onze op maat gemaakte sport-arena’s.

DE SPECIALIST IN
PANNA-VOETBALKOOIEN EN 
OUTDOOR SPORT ARENA’S.

DutchPanna B.V., 
Bennebroekerweg 93c, 
1435 CH Rijsenhout
The Netherlands

+31(0) 297 743 516
info@dutchpanna.nl

dutchpanna.com

SPEL
VEILIGHEID

GELUIDS
PROOF

MAKKELIJK
ONDERHOUDEN

CRADLE 
TO CRADLE

TAILOR-MADE
PROJECTEN

DYNAMISCH
SPELEN

KWALITEIT
ONDERGRONDEN

DutchPanna® is expert en fabrikant van dynamische en vandalismebestendigeDutchPanna® is expert en fabrikant van dynamische en vandalismebestendige
NIEUW

Bestel in onze 
webshop!

SOCCER

BASKETBALL

HOCKEY

CALISTHENICS
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Holland Sports & IndustryHolland Sports & IndustryHolland Sports & Industry

Together we 
have impact on 
a better world

One team,
One goal!

SMART. FLEXIBLE. LED.

partner of the 
European Hockey 

Federation

www.aaa-lux-lighting.com


